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ABSTRACT 

This research focus on the connection between scientific policies and digital transformation, 

and their impact on sustainable innovation in North African region, highlighting the structural 

and institutional challenges affecting the progression of scientific research systems. The study 

employs a mixed-method approach, combining quantitative analysis of statistical data 

(including the Global Innovation Index) with qualitative interviews with field experts. The 

results reveal that countries with political stability and sustained investments excel in advanced 

digital performance, while a significant digital gap persists between urban and rural areas. The 

study concludes with strategic recommendations to enhance the digital infrastructure and 

leverage traditional knowledge to achieve comprehensive scientific and economic 

development. 
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 ثالبح صملخ
يستتتتعرذ  اا البحث الع بة بيل الستتتياستتتا  العلمية والتحوو الربمي وعلىير ما عل  امبتدام المستتتتدا   ي 
دوو شتماو أ رقييا، م  عستليا الءتول عل  التحديا  الهيةلية والمؤستستية التي عؤىر عل  عموقر مت وما  

مي للبيانا  الإحصتتتتتتتتتتتتا ية  البحث العلمي. اعتمد  الدماستتتتتتتتتتتتة عل  متهمية ميتلمة حمعل بيل التحليل الد
والمقاب   التوعية م  خبرال متتوعي التيصتتتتتتتتتصتتتتتتتتتا ، حيث أاهر  التتا لا عقوا الدوو  ا  امستتتتتتتتتتقرام  
الستتتتتتتتياستتتتتتتتي وامستتتتتتتتتقماما  المستتتتتتتتتدامة  ي عحقيت اجدال الربمي المتقد ،  يما بر    مو  مبمية  بير  بيل  

 المتاطت الحءرقة والرقفية.  
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والتعاون بيل   الشراكة  لتعزقز  الدماسة عوصيا  استراعيمية  القماعا  الحةومية والياصة،  كما عستيلص 
 وعموقر البتية التحتية الربمية، وعقعيل المعامف التقليدية لتحقيت عتمية علمية وابتصادية شاملة. 

السياسا  العلمية، التحوو الربمي، امبتدام المستدا ، شماو أ رقييا، البحث العلمي،   :المفتاحيةالكلمات  
 القمو  الربمية.

 المقدمة: 
عحوم    -التي عءم دوو المغرب، عونس، المزا ر، ليبيا، ومومقتانيا    -عشهد متمقة شماو أ رقييا       

 حامقة  ي مت وما  البحث العلمي وامبتدام الربمي  ي ال عحديا  بيئية وابتصادية وحيوسياسية متعدد . 
وعشةّل أ مية التحوو الربمي  لدا  استراعيمية لإعاد  عشةيل امبتصاد وععزقز التتمية المستدامة  ي ال 
امعتماد التامقيي عل  الموامد اجحقومقة وامعقاع معدم  البمالة وبلة الموامد الما ية. عتملب  اه التحديا   

ة الرا تة وعحديقها بما يتماش  م  المتغيرا   مل صتاع القرام والباحقيل إعاد  الت ر  ي السياسا  العلمي
 العالمية.

يهدف  اا البحث إل  عحليل الع بة بيل السياسا  العلمية والتحوو الربمي وعلىير ما عل  امبتدام المستدا   
حت     2022 ي شماو أ رقييا، م  عقديم نمو ج عداملي يستتد إل  بيانا   مية ونوعية لقتر  عمتد مل عا   

ا مة بيل المتاطت الحءرقة والرقفية،  .  ما يسع  البحث إل  عسليا الءول عل  القموا  الربمية الق2024
بالإضا ة إل  عقديم دماسة مقامنة للأدال الربمي بيل الدوو اليمس.  وقعتمد البحث عل  متهمية ميتلمة  

ومؤشر حا زقة    GIIعمم  بيل التحليل الإحصا ي الدبيت للبيانا  والمؤشرا  )مقل مؤشر امبتدام العالمي  
+ ( وعحليل نوعي يستتد عل  مقاب   م  خبرال وممقليل عل مراكز البحث العلمي  IRIامبتدام المُموم  

  ي المتمقة. 
مل   والباحقيل  السياسا   لصتاع  يمةل  متدامً   أكاديمياً  مرحعاً  يشةل  مل  ونه  البحث  أ مية  اا  عتب  
استيدامه  لساس لتموقر سياسا  علمية ومبمية عتماش  م  أ داف التتمية المستدامة وعملعا  الشباب  

التقتيا  الحديقة والمعامف والممتمعا  المحلية.  ما يسع  البحث إل  عقديم نمو ج إبليمي ما د يمم  بيل 
 التقليدية، مما يعز  القدم  التتا سية للدوو وققلل مل القموا  التتموقة القا مة.

 الدراسات السابقة:
ععد الدماسا  السابقة  ي مماو التحوو الربمي  ي التعليم  ي إ رقييا  ا  أ مية  بير  جنها عسلا الءول    

عل  التحديا  والقرص التي عواحه القام .  اه الدماسا  عساعد  ي عشييص المشاكل الر يسية مقل نقص 
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البتية التحتية، اجمية الربمية، و ضعف التدمقب التقتي، وعقد  حلومً مبتدر  لسد القمو  الربمية بيل المتاطت  
الحءرقة والرقفية.  ما ععز  حود  التعليم مل خ و عسليا الءول عل  دوم التدتولوحيا  ي عحسيل الوصوو  

لك، عسهم الدماسا   ي عموقر امستراعيميا  إل  التعليم و امبتدام  ي أساليب التعلم. بالإضا ة إل    
والسياسا  التي عدعم التحوو الربمي وععز  الشراكا  بيل القماعيل العا  والياص لتحقيت استدامة التحوو 
أن مة   عحسيل  المستدامة مل خ و  التتمية  عحقيت  الدماسا   ي  وبالك، عسا م  اه  التعليم.  الربمي  ي 

 .  رص ععليمية عالية المود  لممي  القئا  امحتماعيالتعليم  ي القام ، وعو ير 
دوم    2024  البا   مصمق   محمد  ;    حمعه  حسل  نم ل      وده  حسل  حوده  السيد   إس  دماسة     -1

 التحوو الربمي  ي عحقيت امبتدام )دماسة ميدانية بالتمبيت عل  المامعا  المصرقة.
استهد ل الدماسة التعرف عل  دوم التحوو الربمي مل خ و أبعاده الق ىة )ن م المعلوما  الإدامقة،      

التدمقب التدتولوحي، التعلم الإلدتروني(  ي عحقيت امبتدام داخل المامعا  المصرقة محل الدماسة. وبد  
حممها   بلغ  طبيية  عشوا ية  عيتة  الباحث  أعءال    371استيد   مل  والعامليل  ي   ردًا  التدمقس   يئة 

 المامعا  موضوع الدماسة.
وعوصلل الدماسة إل  ممموعة مل التتا لا، أبر  ا أن  تاك علىيرًا للتحوو الربمي بلبعاده الق ىة )ن م       

محل   المامعا   داخل  امبتدام  ععزقز  الإلدتروني(  ي  التعلم  التدتولوحي،  التدمقب  الإدامقة،  المعلوما  
مقبية عدتولوحية متقدمة، بالإضا ة إل   الدماسة.  ما أوص  الباحث بتو ير ن م معلوما  حديقة، وبراملا عد 

عمبيت أساليب التعلم الإلدتروني التي عسا م  ي عموقر بدما  أعءال  يئة التدمقس والعامليل  ي المامعا ،  
 مما يسهم  ي عمةيتهم مل إنتاج وعمبيت أ دام ابتدامقة متميز .

بعتوان " "التقتيا  التعليمية المبتدر   ي إ رقييا: سدّ القمو  الربمية"    2024دماسة حبرقل ، إبراهيم     -2
التحتية،   البتية  نقص  مقل  الربمية،  القمو   بسبب  أ رقييا  التعليم  ي  عواحه  التي  التحديا   الدماسة  عتتاوو 

  يف يمةل للتدتولوحيا التعليمية  ضعف امعصاو بالإنترنل، ونقص التدمقب للمعلميل. عستعرذ الدماسة
(EdTech)   الهواعف عبر  التعلم  الإلدتروني،  التعلم  متصا   خ و  مل  القمو   سد  اه  عسهم  ي  أن 

المحمولة، واجحهز  التعليمية متيقءة التدلقة.  ما عقد  الدماسة دماسا  حالة ناححة مل براملا التعلم عبر  
، وعتابش التحديا  مقل نقص البتية التحتية، التداليف المرعقعة، واجمية  الهاعف والمدامس المتصلة بالإنترنل 

الربمية. وعقترح استراعيميا  لتماو   اه العيبا ، مقل عحسيل البتية التحتية الربمية، ععزقز الشراكا  بيل  
 القماعيل العا  والياص، ودملا التدتولوحيا  ي سياسا  التعليم 

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=952485&_au=%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%AC%D9%88%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%81%D9%88%D8%AF%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=952485&_au=%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%AC%D9%88%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%81%D9%88%D8%AF%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=952485&_au=%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%AC%D9%88%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%81%D9%88%D8%AF%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=952485&_au=%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%AC%D9%88%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%81%D9%88%D8%AF%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=952485&_au=%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%AC%D9%88%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%81%D9%88%D8%AF%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=952485&_au=%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%AC%D9%88%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%81%D9%88%D8%AF%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=952485&_au=%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%AC%D9%88%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%81%D9%88%D8%AF%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=952485&_au=%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%AC%D9%88%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%81%D9%88%D8%AF%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=952485&_au=%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%AC%D9%88%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%81%D9%88%D8%AF%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=952485&_au=%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%AC%D9%88%D8%AF%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%81%D9%88%D8%AF%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=760967&_au=%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%A1++%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=760967&_au=%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%A1++%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=760967&_au=%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%A1++%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=760967&_au=%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%A1++%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=760967&_au=%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%A1++%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=760967&_au=%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%A1++%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%87
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=639184&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B2
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=639184&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B2
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=639184&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B2
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=639184&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B2
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=639184&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B2


 

خالد أشتيوي و   أبوالقاسم المشاي  175 

 

  

Sharwes Sci J. 2025; 6: 171-189.                                                                         https://journ.nu.edu.ly/index.php/sharws 

 

الشيراوي     -3 للتعلم   2023   عل   أمير  دماسة  الوسيا  الدوم  وامبتدام   الربمي  التحوو  بيل  "الع بة 
التت يمي ط "دماسة عمبييية عل  أعءال  يئة التدمقس بةلية التمام  حامعة المتصوم  “يهدف  اا البحث 
التعلم   عوسيا  الربمي مل خ و  امبتدام  علي  الربمي  للتحوو  المباشر  وغير  المباشر  التلىير  قياس  إل  

حامعة المتصوم . وبد بلغل عدد القوا م الصحيحة   –مي و لك جعءال  يئة التدمقس بةلية التمام   التت ي
المقابلة الشيصية أو باستيدا     99 مقرد  وعم ملأ با مة امستقصال بمعر ة المستقصي مته عل طرقت 

. وعم  Google Driveوالاي عم عصميمه علي محرك البحث    Online Surveyامستقصال عبر الإنترنل  
مختبام  روذ   المسام  عحليل  أسلوب  )استيدا   برناملا  عل طرقت  (.وأاهر   Warp PLS .7الدماسة 

الربمي،  ما   التت يمي، وامبتدام  التعلم  الربمي عل   ل مل  للتحوو  إيمابي  علىير معتوي  التتا لا وحود 
عوصلل الدماسة إل  وحود علىير إيمابي معتوي للتعلم التت يمي عل  امبتدام الربمي، بالإضا ة إل  وحود  

ام الربمي عتد عوسيا التعلم التت يمي.  ما  علىير معتوي إيمابي غير مباشر للتحوو الربمي عل  امبتد
عوصلل الدماسة إل  عد  وحود  روا معتوقة  ي إدماك أعءال  يئة التدمقس لمتغيرا  الدماسة و قاً للتوع،  

 عوحد  روا بيتما عوحد  روا معتوقة  ي إدماك أعءال  يئة التدمقس للتحوو الربمي و قاً للعمر،  ي حيل م
معتوقة بيل إدماكهم للتعلم التت يمي وامبتدام الربمي و قاً للعمر، وأاهر  نتا لا الدماسة أيءاً وحود  روا 

  .اليبر معتوقة بشلن إدماك أعءال  يئة التدمقس لمتغيرا  الدماسة و قاً لعدد ستوا  
 حالة التعليم الربمي  ي إ رقييا.   Cynthia Ekejiuba 2023دماسة  -4

عستعرذ الدماسة التحديا  التي يواحهها التعليم الربمي  ي إ رقييا، حيث يتم التر يز عل  بلة البتية       
التحتية اجساسية مقل الإنترنل والدهربال، مما يشةل عا قًا م يسيًا أما  عوسي  نماا التعليم الربمي.  ما  

مصمم خصيصًا محتياحا  الم ب  ي القام . عسلا الدماسة الءول عل  ندم  المحتوى التعليمي المحلي وال
وعتابش الدماسة  الك أن التعليم الربمي يمةل أن يةون أدا  بوقة لتوسي  الوصوو إل  التعليم  ي المتاطت  

 الرقفية والتا ية، لدل  اا يتملب استقمامًا  بيرًا  ي البتية التحتية وعقتيا  امعصاو.  
التعلم الإلدتروني والهواعف المحمولة  ي عو ير  التعليمية مقل متصا   التقتيا   الدماسة عبر  أيءًا دوم 
وصوو أكقر شمولية للمحتوى التعليمي، وعؤ د عل  أ مية عحسيل المهاما  الربمية للمستيدميل، خاصة  

 ما عشير الدماسة إل  ضروم  أن عدون  تاك شراكا  بيل القماعيل العا  والياص والم ب،    المعلميل
لتو ير التموقل ال    وععزقز الشراكا  التدتولوحية  ي إطام المبادما  المحلية. عشدد الدماسة عل  ضروم   

وامحتماعي    التغلب عل  القموا  الربمية بيل المتاطت الحءرقة والرقفية لءمان عحقيت التمو امبتصادي
 .المستدا 

https://rijcs.journals.ekb.eg/?_action=article&au=757077&_au=%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D8%B9%D9%84%D9%89++%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%89+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://rijcs.journals.ekb.eg/?_action=article&au=757077&_au=%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D8%B9%D9%84%D9%89++%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%89+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://rijcs.journals.ekb.eg/?_action=article&au=757077&_au=%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D8%B9%D9%84%D9%89++%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%89+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://rijcs.journals.ekb.eg/?_action=article&au=757077&_au=%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1%D8%A9+%D8%B9%D9%84%D9%89++%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%89+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
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(  " الربمتة وعحدياعها  ي أ رقييا: دماسة حالة حتوب أ رقييا" . لقد   2021،  وقدا.  دماسة )محر   -5
أحدىل التدتولوحيا الربمية عغييرا   بير   ي سرعة التشغيل امبتصادي، بحيث أصبح الإنترنل واجحهز   

حديا  التي عواحه  الربمية اجخرى مومداً ابتصادياً مهماً للدولة. عهدف  اه الدماسة إل  التعرف عل  الت
.عتاولل الدماسة مقهو   2030حةومة حتوب أ رقييا  ي مساعيها لتحقيت ممتم  مبمي ومتصل بحلوو عا   

الربمتة ومءمونها، حيث عم استعراذ التعرققا  الميتلقة للربمتة، وعحديد الموحا  الق ث للتحوو الربمي،  
بالإضا ة إل  استعراذ حا زقة الدولة مستيباو التقتيا  الربمية.  والتمرا إل  أحدث المؤشرا  اليياسية،  

كما عم عتاوو  يفية استقمام صتاع القرام  ي  رص الربمتة.  ما م ز  الدماسة عل  بعض م مح الربمتة  
 ي القام  الإ رقيية، م  إشام  خاصة إل  حتوب أ رقييا، مل خ و عتب  السياسا  التي ععز  التحوو الربمي  

ي الحةومة والممتم ، وعحديد التحديا  الر يسية، ومدى علىير التدتولوحيا الربمية  ي امبتصاد الوطل،   
وعوصلل الدماسة إل  أن التحوو الربمي ليس ممرد عملية عحدث مر  واحد ، بل  و عملية مستمر  عتم عل   

دماسة إل  أن التحوو إل  العالم  شةل موحا  مد وعة بالتموما  التدتولوحية وابتدام الحلوو.  ما خلصل ال
القساد.  مةا حة  وقساعد  ي  المالي  الشموو  وقعز   امبتصادي،  الإص ح  عملية  مل  حزلاً  يعد  الربمي 
التمو   د    مهماً  ي  عامً   ععد  أ رقييا  حتوب  ل عصام   ي  التحتية  البتية  أن  أيءاً  الدماسة  وأاهر  

عحتية متموم ، مل خ و عشمي  المزقد مل امستقماما  عبر  امبتصادي، ولدل م يزاو  تاك حاحة لبتية  
الشراكة بيل القماعيل العا  والياص لتو ير سبل الوصوو إل  الإنترنل عالي السرعة والتقتيا  الحديقة. 

 ومل حانب آخر، بد يصاحب حهود الربمتة  ي حتوب أ رقييا أنواع أخرى مل الإص حا .
 ا م ما يميز  اه الدماسة عل الدماسا  السابقة: 

عرّ ز  اه الدماسة عل  شماو إ رقييا، و و مماو حغرا ي لم يُعاَ التر يز الدا ي  ي مع م الدماسا  السابقة  
إ رقييا. ومل خ و  اا  متاطت محدد  مقل حتوب  أو  الإ رقيية بشةل عا   القام   عتاولل  ما  غالبًا  التي 

سياسية، والتعليمية الياصة بشماو إ رقييا،  التيصيص، عقد  الدماسة عحليً  معمقًا للسيابا  امبتصادية، وال
 وعلىير  لك عل  مسام التحوو الربمي وامبتدام العلمي  ي المتمقة. 

كما عتميز الدماسة بتر يز ا عل  الرؤقة المستقبلية للسياسا  العلمية، مما يمعلها م عقتصر عل  مصد 
الواب  الحالي، بل عمتد إل  استشراف المستقبل ووض  مقترحا  عملية لتموقر السياسا  التعليمية والعلمية  

نادمًا التي  اجدبيا   عسد  مو   ي  بالك  الربمي. و ي  التحوو  الربمي،    ي ضول  التحوو  بيل  ما مبمل 
 امبتدام، وصياغة السياسا  العلمية بشةل متهمي ومتدامل. 
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عقد  الدماسة أيءًا إطامًا استراعيميًا لدملا التدتولوحيا  ي المؤسسا  اجكاديمية والبحقية، م  التر يز عل   
دوم التعلم الا ي، الا ال امصمتاعي، والبيانا  الءيمة  ي ععزقز امبتدام.  ما عتتاوو دوم التعاون بيل  

ي عو ير بيئة حاضتة للتحوو الربمي ومواكبة الحةوما  والمؤسسا  التعليمية والقماع الياص، بما يسهم  
 القوم  الصتاعية الرابعة. 

البتيوقة الياصة بالمتمقة، مقل ضعف البتية التحتية الربمية، وإل  حانب  لك، عتابش الدماسة التحديا   
التقاو   ي الوصوو للتدتولوحيا، وبصوم اجطر التشرقعية، وعقترح حلومً بابلة للتتقيا  ي السيابيل المحلي  

 والإبليمي، مما يمتحها طابعًا عمليًا عمبيييًا يدعم صتّاع القرام  ي عبتي نما ج عحوو مبمي  عّالة.

   :النظري  الإطار
 نماذج الابتكار والتحول الرقمي: 

عشةل ن رقا  امبتدام وعمبيقاعها أساساً مهماً  ي  هم  يفية عحقيت التتمية المستدامة  ي بيئا  عتسم       
بالتغيرا  السرقعة. بدأ الباحقون متا عقود  ي عموقر نما ج عشرح الع بة بيل المامعا  والحةومة والقماع  

 Etzkowitzلث امبتدامي" الاي طرحه  الياص لتحقيت مت وما  بحقية متداملة؛ حيث يُعد نمو ج "المق
& Leydesdorf(.2000  مل أبر   اه التما ج. وبد  مّ ز  اا التمو ج عل  التقاعل بيل ى ىة أطراف  )

 م يسية،  مما يؤدي إل  خلت بيئة عداملية عسهم  ي إنتاج وعوليد المعر ة وامبتدام. 
لتوسي   اا  حاحة  وامبتصادية، اهر   امحتماعية  ال روف  وعموم  التحديا   وعزايد  الوبل  مروم  م  
التمو ج ليشمل بعداً إضا ياً يشمل الممتم  المدني والمعامف التقليدية، إ  ععتبر  اه اجخير  مصدماً  اماً  

ية وخقض التداليف التشغيلية )العممي لليبرا  المحلية التي يمةل دممها م  التقتيا  الحديقة لتعزقز الإنتاح 
(.  ما عشير الدماسا  إل  أن عبتي نمو ج مباعي اجبعاد يتيح  2020؛ البا  و عبد الله,  2021و علي,  

ال   خاصةً  ي  الما ية،  الموامد  وإدام   الزماعة  مقل  الحيوقة  القماعا   امبتدام  ي  لتقعيل  أكبر   رصاً 
 مقة. التحديا  المتاخية التي عواحه المت

 التحول الرقمي على المستوى الإقليمي: 
يُعَدُّ التحوو الربمي مل العوامل اجساسية التي عقود التتمية امبتصادية وامحتماعية  ي العصر الحالي. وبد 

( عل  أن امستقمام  ي البتية التحتية  2022أكد  عقامقر دولية  مقل عقامقر اجمم المتحد  واليونسةو )
ل حود  اليدما  العامة،  وععزقز الشقا ية  الربمية يعد خمو  م يسية لتحقيت التتمية المستدامة،  وعحسي 

والحو مة. و ي متمقة  شماو أ رقييا، يشهد التحوو الربمي حهوداً متزايد  لتموقر البتية التحتية الربمية  
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وعوسي  نماا استيدا  التقتيا  الحديقة  ي ميتلف الممام . وعل  الرغم مل  اه المهود، عواحه المتمقة 
عتماو    التي م  والتموقر  البحث  الإنقاا عل   انيقاذ معدم   متها  التاعلا  0.6عحديا  عد ،  % مل 

 .UNESCOالإنتاحية. )المحلي الإحمالي  ي مع م دوو المتمقة، مما يؤىر سلباً عل  مستوى امبتدام و 
2022, IRENA .2023 ) 

%،  55 ما عبر  مشةلة القمو  الربمية بيل المتاطت الحءرقة والرقفية، حيث عصل القمو  إل  ما يقامب    
 مما يؤدي إل  عقاو   بير  ي الوصوو إل  اليدما  الإلدترونية والتعليمية والصحية. 

 الرقمية:  والفجواتالتحديات 
التحديا  ( إل  أن أحد أبر   2021؛ العممي  و علي,  2020عشير الدماسا  العربية )البا  & عبد الله,  

التي عواحه المتمقة  و القمو  الربمية، والتي عتمل   ي التبايل الدبير بيل متاطت المدن الدبرى والمتاطت  
التقاوعا  امحتماعية وامبتصادية وعحد مل إمةانية امستقاد  مل   الرقفية. وعسا م  اه القمو   ي  قاد  

 لك،  إن ضعف التتسيت الإبليمي وامخت ف  ي  التقتيا  الحديقة  ي عحسيل حود  الحيا . ع و  عل   
 السياسا  بيل الدوو يُعدّ عامً  معيقاً لتحقيت عحوو مبمي متدامل. 

كما أاهر  الدماسا  أن نقص التموقل الميصص للبحث العلمي وعدني مستوى عل يل الدوادم البشرقة  ي  
المماو الربمي يشة ن عقبتيل أساسيتيل أما  عحقيت أ داف امبتدام المستدا . إ  عبر  الحاحة إل  عموقر  

سيل م لمة اليرقميل لسوا  براملا عدمقبية وععليمية متيصصة عهدف إل  سد  مو  المهاما  الربمية وعح
 (.2019؛ المرابا, 2020العمل )السيد, 

 :والنظري  المفاهيميالإطار 
 :نموذج المثلث الابتكاري والبعد الرباعي

امبتدامي اجساس الت ري الاي يستتد إليه البحث  ي عحليل الع بة بيل المامعا   يمقل نمو ج المقلث  
والمؤسسا  الحةومية والقماع الياص مل أحل عتقيا مت وما  عربا بيل البحث وامبتدام. و ي سياا  

 اه    شماو أ رقييا،  عبر  أ مية إضا ة بعد مُباعي يشمل الممتم  المدني والمعامف التقليدية، حيث علعب 
وقُعد  اا  وامبتصادية.   البيئية  التحديا   لمواحهة  المبتدر   المحلية  الحلوو  عقديم  مهماً  ي  دوماً  اجخير  
امعتبام   علخا  ي  وعدامً ،  شمومً  أكقر  سياسا   عبتي  يتيح  عداملي  إطام  بمقابة  للتمو ج  التوسي  

 اليصوصيا  الققا ية وامحتماعية للمتمقة.
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 البنية التحتية الرقمية والتنمية المستدامة  بينالعلاقة 
عشير اجدبيا  والدماسا  الحديقة إل  أن عحسيل البتية التحتية الربمية يرعبا امعباطاً وىيقاً بتحقيت التتمية  
المستدامة، حيث يؤىر  لك بشةل مباشر عل  حود  اليدما  المقدمة  ي ميتلف القماعا  وبشك خاص،  

والتعليمية والزماعية.  قد أاهر  الدماسا  أن  قاد  عغمية الإنترنل وعموقر اجن مة  الممام  الصحية  
امحتماعية   التتمية  مؤشرا   وعحسيل  الإنتاحية  معدم   م    عسهم  ي  الحةومية  الإدام   الإلدترونية  ي 

(World Bank, 2023؛(WIPO  ,2023   عتب  أ مية اعتماد سياسا  شاملة  ععمل عل .  ومل  تا 
 عحديث البتية التحتية الربمية  مزل مل مؤقة شاملة لتحقيت أ داف التتمية المستدامة. 

 منهجية الدراسة: 
يعتمد البحث عل  متهمية ميتلمة عمم  بيل التحليل الدمي والتوعي لتقديم صوم  متداملة عل السياسا   

 العلمية والتحوو الربمي   ي  شماو أ رقييا. و يما يلي عقاصيل  ل متهلا: 

 الكمي:  المنهج
البيانا  والمؤشرا  التي عم حمعها مل مصادم موىوبة مقل   اعتمد البحث  ي حزله الدمي عل  عحليل 

 ، والبتك الدولي. وشملل البيانا  المؤشرا  التالية:IRENA، WIPOاليونسةو، البتك اج رققي للتتمية، 
حيث عم عحليل معدم  الإنقاا   :  معدو الإنقاا عل  البحث العلمي مل التاعلا المحلي الإحمالي ▪

  ي الدوو اليمس. 
 الاي يعةس اجدال العا  ل بتدام  ي الدوو. (GIIمؤشر امبتدام العالمي: ) ▪
 الاي يييس بدم  الدوو عل  عبتي التقتيا  الحديقة.  (+IRIمؤشر حا زقة امبتدام الصتاعي :) ▪
  : الاي يوضح مستوى امستقمام  ي المابا  المتمدد  والت يقة. مؤشر إنتاج المابا  المتمدد  ▪

إحدى   المؤشرا ،  حيث سملل  بيل  اه  الع بة  لتحليل  متقدمة  إحصا ية  عقتيا   استيدا   عم  كما 
بيل عحسيل البتية التحتية الربمية و قاد  الإنتاحية  ي بعض    0.89(  وصل إل   R²التما ج معامل امعباط )

 القماعا  الحيوقة. 

 النوعي:  المنهج
خبيراً وباحقًا مل مراكز البحث العلمي    20المتهلا التوعي مل البحث إل  إحرال مقاب   معمقة م   استتد  

والمامعا  والمؤسسا  الحةومية والياصة  ي دوو شماو أ رقييا. وبد عتاولل المقاب   عد  محاوم م يسية  
 متها: 
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 وامبتدامي.عقييم علىير السياسا  الربمية عل  اجدال البحقي  ▪
 استقصال التحديا  المؤسسية والققا ية التي عواحه التحوو الربمي.  ▪
 عسليا الءول عل  عمامب ناححة  ي عمبيت التقتيا  الحديقة وامبتدام المستدا . ▪
 متابشة دوم المعامف التقليدية  ي دعم الت م البحقية وعيفيض التداليف التشغيلية.  ▪

 والمقارنة الإقليمية:  التحليلأساليب 
عم استيدا  أسلوب المقامنة الإبليمية لدملا البيانا  الدمية والتوعية معاً وعحديد أوحه التبايل والتشابه         

بيل الدوو اليمس. وبد شمل  لك إعداد حداوو إحصا ية عقصيلية عوضح القواما  ي مؤشرا  الإنقاا عل   
 . 2024و  2023امي البحث العلمي،  مؤشرا  امبتدام، وإنتاج المابة المتمدد  لع

 والنتائج: التحليل
 اجدال المقامن لدوو المتمقة:

نابعة مل          اخت  ا   بير   أ رقييا  دوو شماو  وامبتدام  ي  الربمي  للأدال  المقامن  التحليل  يعةس 
اخت ف المتهميا  السياسية  ي بماع البحث العلمي وامستقماما  الحةومية المؤسسية. وعوضح البيانا   

بم  المابة الشمسية والبتية  أن المغرب يتصدم المؤشر الربمي وقرح   لك، إل  استقماماعه الءيمة  ي  
%.   يما عواحه  ل مل ليبيا ومومقتانيا عحديا  حاد  عتعلت  80التحتية لقماع امعصام  التي عماو    

 بءعف البتية البحقية وعد  امستقرام السياسي. 

  
 مؤشر إنتاج المابا  ىالمتمدد  )ميماوا ( لدوو شماو أ رقييا (:1الشكل رقم )
 UNESCO (2023)، IRENA (2023)، World Bank (2023 )مصدم البيانا : 
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( عصدم المغرب لدوو شماو أ رقييا   ي إنتاج  1 ي مماو انتاج المابا  المتمدد  يتبيل لتا  مل الشةل)
وقرح   لك ال  امستقماما     2024ميماوا  عا   7500حوالي المابا  المتمدد  حيث وصلل إنتاحيته 

وحلل  عونس والمزا ر  ي المرعبتيل    2024و    2022الدبير  التي با  بها و ما شهد نموًا ملحواًا بيل عامي  
بيتما سملل ليبيا ومومقتانيا     2024القانية والقالقة عل  التوالي بإنتاج متقامب م  نمو طفيف  ي عونس عا   

، و اا يشير ال  عحديا  يواحهها بماع انتاج المابا  2024وقا  متدنية م  انيقاذ  ي ليبيا عا   مست
  2024و   2022المتمدد .  عموما  إن  قاد  إنتاج المابا  المتمدد   ي بلدان شماو ا رقييا  بيل عامي  

ال يُعزى  أن  وقمةل  والمستدامة  الت يقة  المابة  بمصادم  المتزايد  ام تما   المابا   يعةس  إنتاج  تمو  ي 
المتمدد  إل  عوامل ميتلقة مقل السياسا  الحةومية الداعمة وامستقماما   ي مشامق  المابة المتمدد   
وعموم التدتولوحيا وبد يةون  تاك حاحة إل  مزقد مل التحليل لقهم العوامل التي ععيت نمو بماع المابا   

وقمةل عقديم بعض التوصيا  مقل دعم وعشمي  التعاون  المتمدد   ي بعض الدوو مقل مومقتانيا وليبيا  
الإبليمي لتبادو اليبرا  وعبتي أ ءل الممامسا  وعو ير الحوا ز ل ستقمام  ي مشامق  المابة المتمدد  
خاصة  ي الدوو التي عسمل مستوقا  إنتاج متيقءة ومراحعة وعحديث امستراعيميا  الوطتية مل أحل  

 وحية وعحقيت اج داف المموحة. مواكبة التموما  التدتول
(  عبايتًا ملحواًا  ي نسب الإنقاا عل  البحث العلمي مل التاعلا  2كما عبيل لتا البيانا  مل خ و الشةل )

القتر  مل   أ رقييا خ و  بيل دوو شماو  المغرب وعونس  2024إل     2022القومي  بإن  . حيث أاهر  
يها، بيتما سملل  ل مل  عتصدمان الممموعة، بيتما شهد  المزا ر انيقاضا  بيرا خ و القتر  المشام إل

% . وقعةس انيقاذ الإنقاا عل  البحث العلمي عباطؤ  0.2ليبيا ومومقتانيا نسب ضئيلة حدا م عتماو   
واضح  ي مؤشرا  التتمية امحتماعية وامبتصادية عموما.  و ما أن التحوو الربمي والإبتدام يعتمدان  

ن ضعف امستقمام  ي  اه القماعا  م   يؤىر  بشةل مباشر عل  البحث العلمي والتموقر، بالتالي  إ 
 عل  علخر  ي عبتي التدتولوحيا الربمية واستيداماعها.
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 مؤشر نسبة الإنقاا عل  البحث العلمي مل التاعلا القومي  لدوو شماو أ رقييا (:2الشكل رقم )

 UNESCO (2023)، IRENA (2023)، World Bank (2023 )مصدم البيانا : 

أما  يما يتعلت ببيانا  مؤشر امبتدام ومؤشر امبتدام الصتاعي، أاهر أن قيمة مؤشر امبتدام للمغرب 
، لتعود وعرعق   ي  61، لتصل إل  حوالي  2023انيقءل بليً   ي عا   ، ىم  2022 ي عا     62عقامب  
. يشير  لك ال  المهود المستمر  لتعزقز امبتدام، م  بعض التحديا  التي بد 63لتتيم     2024عا   

عل  مدى الستوا  الق ث،   80إل     75عؤىر عل  اجدال، بيتما سملل عونس قيم مؤشر ابتدامي  ي حدود  
بتية ابتدامقة ىابتة، وعلعي  المزا ر بمعدم  متيقءة ومتبايتة خ و القتر  التي مصدعها    مما يشير إل  

الدماسة، أما مومقتانيا  قد سملل عحوو طفيف حدا، و يما يتعلت بليبيا م عتو ر أي بيانا  حوو مؤشر  
 تدامقة.اجبتدام، و اا  ي حد  اعه  يشير إل  عحديا   ي حم  البيانا  أو ضعف البتية امب

   
 مؤشر الإبتدام لدوو شماو أ رقييا (:3الشكل رقم )

 UNESCO (2023)، IRENA (2023)، World Bank (2023 )مصدم البيانا : 
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عوضح لتا البيانا  التي عتاولتها الدماسة والتي مصد  مؤشر امبتدام وبيانا  امنقاا عل  البحث العلمي 
بيانا  متوسا انتاج المابا  المتمدد ، حيث بيتل أن المغرب يتمت  بمستوى  مل التاعلا القومي، و الك  

مرعق  مل اجدال  ي المؤشرا  التي عتتاولها الدماسة،  يما يُ هر اجدال  ي عونس والمزا ر عقاوعاً ملحوااً. 
 تية الربمية. وقعزى  لك إل  اخت ف استراعيميا  امستقمام  ي البحث والتموقر وعقاو  بدما  البت  التح

و    2022(: يوضح عغمية الإنترنل  ي دوو شماو أ رقييا خ و القتر   بيل عامي  4الرسم البياني  مبم )
، وقعةس عبايتا  واضحة. حيث عصدم   ل مل المغرب وعونس والمزا ر دوو المتمقة  ي معدم  2024

و الربمي و التتمية بشةل  التغمية، بيتما عتلخر ليبيا ومومقتانيا. وقشةل التقاو  علىيرا مباشرا عل  التحو 
، ومل أحل عحقيت عقد  شامل مل  GSMAو    ITUعا ،  ما أكد  علي التقامقر الصادم  عل  ل مل  

التا ية وعحسيل الوصوو  الءرومي الإسراع  ي وض  استراعيمية شاملة لسد القمو  خاصة  ي المتاطت 
 (  GSMA, 2024. ITU ,2024لليدما  والمسا مة  ي الد   بعملة التحوو الربمي.)

  
 معدو عغمية اجنترنل )%( (:4الشكل رقم )
 (. GSMA, 2024. ITU ,2024مصدم البيانا : )

 بين التحول الرقمي والإنتاجية  العلاقة
يبيل التحليل الدمي وحود ع بة إيمابية بوقة بيل عحسيل البتية التحتية الربمية ومعدو امنقاا عل  البحث  

 العلمي وامبتدام و قاد  الإنتاحية  ي ميتلف القماعا ،  
 وبشةل خاص  ي القماع الصتاعي.  قد أاهر  البيانا  أن عمبيت أن مة الري الا ي  ي المغرب أدى إل : 
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 %.35استه ك المياه بتسبة عصل إل  خقض  ▪
 %. 28 قاد  الإنتاحية الزماعية بتسبة عصل إل    ▪
 %.  10عحسيل حود  اليدما  الصحية والتعليمية عبر اممعباط بتموقر شبةا  امعصام  بتسبة   ▪

%  ي عغمية الإنترنل عرعبا بتحسل ملحوظ  ي  10عُ هر نتا لا التما ج الإحصا ية أن  ل  قاد  بمقدام  
مؤشرا  التتمية امحتماعية وامبتصادية، و و ما يؤ د أن التحوو الربمي ليس ممرد عغيير عقتي، بل  و  

 عامل محومي  ي عحقيت التتمية المستدامة والشاملة.

 النوعية  البياناتتحليل 
 مل خ و المقاب   المعمقة، بر   عد  نقاط م يسية عتعلت بالتحديا  والقرص  ي مماو التحوو الربمي:

أشام اليبرال إل  أن ضعف التتسيت بيل المها  الحةومية والقماع الياص   التحديا  المؤسسية: ▪
والمامعا  يمقل عيبة  بير  أما  عحقيت عدامل  عاو للأن مة الربمية.  ما أُكد عل  ضروم  وحود  

 استراعيميا  وطتية موحد  لتقليل القمو  الربمية.
عبيل أن المقاومة للتغيير وبلة الوعي بل مية التحوو الربمي عُشةّل حاحزاً أما     التحديا  الققا ية: ▪

 عمبيت الحلوو التدتولوحية الحديقة، مما يستدعي حم   عوعوقة وعقييفية شاملة. 
عشير التتا لا إل  أن دملا المعامف التقليدية م  التقتيا  الحديقة يو ر  رصاً  بير     القرص المتاحة: ▪

لتحسيل الدقال  وخقض التداليف، م سيما  ي بماعا  الزماعة وإدام  الموامد المبيعية. وبد أكّد 
عدد مل اليبرال عل  ضروم  استقمام اليبرا  المحلية  ي صياغة سياسا  مبمية عتماش  م   

 ا  البيئة الققا ية وامحتماعية للمتمقة.خصوصي

 :  المناقشة
 الدماسة مل خ و متابشة شاملة للموانب التالية:عتعمت  اه الققر   ي عحليل التتا لا المستيلصة مل 

 .عحليل السياسا  العلمية والربمية  ي سياا شماو أ رقييا 
عشةل السياسا  العلمية والربمية حمر الزاوقة  ي عحقيت التحوو امبتصادي وامحتماعي  ي متمقة ععاني  
مل عحديا  هيةلية طوقلة اجمد.  قد أىبتل الدماسا  أن امستقمام  ي البحث العلمي وامبتدام الربمي  

حقزاً للتمو امبتصادي وعحسيل حود  يؤىر إيماباً عل  القدم  التتا سية للدوو، حيث يمةل أن يةون عامً  م
الدوو  بيل  البحث والتموقر  الحيا . وم   لك،  إن اخت ف امستراعيميا  وعبايل معدم  الإنقاا عل  
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يعةس عقاوعاً  ي القدما  المؤسسية والإدامقة، مما يستدعي إعاد  الت ر  ي السياسا  الحالية وعموقر ا  
 لتدون أكقر عدامً  وشمومً. 

 ي السياا المغربي، عل  سبيل المقاو، يشةل الدعم الحةومي وعوا ر بيئة عشرقعية م  مة عامً  م يسياً  
 ي عحسيل مؤشرا  امبتدام. و ي المقابل، عواحه دوو مقل ليبيا ومومقتانيا عحديا   بير  ناعمة عل عد   

   عل  عبتي التقتيا  الحديقة.امستقرام السياسي وضعف البتية البحقية، مما يؤىر سلباً عل  القدم 

 المؤسسية والتنظيمية:  التحديات
عشير التتا لا إل  أن التحديا  المؤسسية عُعد مل أبر  العوامل التي ععيت التحوو الربمي  ي المتمقة. ومل  

 أ م  اه التحديا : 
عد  وحود مؤقة استراعيمية موحد  بيل الحةومة والقماع   ضعف التتسيت بيل المها  الميتلقة: ▪

 الياص والمامعا  يؤدي إل  عبايل  ي عتقيا السياسا  الربمية.
: عل  الرغم مل أ مية امستقمام  ي البحث العلمي، نقص التموقل الميصص للبحث والتموقر ▪

% مل التاعلا المحلي الإحمالي، مما يحد مل 0.6 إن معدم  الإنقاا  ي شماو أ رقييا م عتماو   
 القدم  عل  عتقيا مشامق  بحقية مبتدر . 

يشير عدد مل الدماسا  إل  أن نسبة عد  م لمة اليرقميل لسوا   عد  عل يل الدوادم البشرقة: ▪
إل    الربمي بد عصل  لتلبية  60العمل  التعليمية والتدمقبية  البراملا  %، مما يستدعي إعاد  هيةلة 

 امحتياحا  التقتية. 

 التقليدية في دعم الابتكار: المعارفدور 
يعتبر دملا المعامف التقليدية م  التقتيا  الحديقة مل امستراعيميا  القعّالة لتحقيت امبتدام المستدا        

 ي بيئا  ععاني مل ضعف الموامد.  قي دوو شماو أ رقييا، عُعد المعر ة المحلية المتعلقة بالزماعة وإدام  
الري الا ية وعحسيل الإنتاحية الزماعية. وبد أاهر    الموامد الما ية مصدماً  اماً يمةل استغ له لتموقر ن م 

الدماسا  أن عمبيت أن مة ععتمد عل  المعامف التقليدية يمةل أن يقلل مل التداليف التشغيلية بتسبة عصل 
 %، مما يدعم التمو امبتصادي وقعز  مل استدامة الت م البيئية وامحتماعية.40إل  

 وآثاره على التنمية:   الاقليميالتباين 
عُ هر البيانا  الإحصا ية  روباً واضحة بيل الدوو مل حيث مؤشرا  الإنقاا عل  البحث العلمي ومعدم   
امبتدام.  بيتما يتمت  المغرب بتغمية إنترنل مرعقعة واستقماما  ضيمة  ي المابة الشمسية، ععاني دوو 
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مقل ليبيا ومومقتانيا مل  موا  واسعة  ي البتية التحتية الربمية. عؤدي  اه التبايتا  إل  عقاو   ي مستوقا  
التتمية امبتصادية وامحتماعية، حيث عرعبا معدم  امبتدام العالية بتحسيل حود  الحيا  و قاد  الإنتاحية  

  ي القماعا  الحيوقة. 
القموا ، مل خ و إنشال آليا  للتتسيت وعبادو اليبرا  وعبر  أ مية عبتي نهلا إبليمي موحد لتماو   اه  

بيل الدوو، ودعم المشروعا  البحقية المشتر ة التي عسهم  ي م   مستوى اجدال الربمي وامبتدامي عل   
 مستوى المتمقة. 

 :الخاتمة
 ي ضول ما عقد  مل عحليل ومتابشة، يتءح أن عحقيت عحوو مبمي ناحح ومستدا   ي دوو شماو أ رقييا  
م يعتمد  قا عل  عحديث البتية التحتية الربمية، بل يستلز  إص حا  مؤسسية شاملة عشمل  ا ة المها  

بيل القماع الحةومي    القاعلة  ي مت ومة البحث العلمي. يبر  البحث الحاحة إل  نمو ج عداملي يمم  
والياص والمامعا  والممتم  المدني، م  امستقاد  مل المعامف التقليدية المحلية  ي صياغة سياسا   

 مبتدر .
إن التتا لا التي عوصلل إليها الدماسة عؤ د أن امستقمام  ي البحث العلمي والتموقر الربمي يشةل م يز  
عبتي   القرام  يمب عل  صتاع  ومل  تا،  الإنتاحية.  وعحسيل مؤشرا   المستدامة  التتمية  لتعزقز  أساسية 

وإحرال إص حا  هيةلية عقلل مل القموا  الربمية وعحقت التدامل بيل ميتلف  سياسا  مدعومة بالبيانا  
 القماعا . 

 التوصيات والسياسات الاستراتيجية: 
 بتالً عل  التتا لا والتحليل التقصيلي، يُوصي البحث بما يلي: 

 علسيس صتدوا إبليمي للبحث العلمي وامبتدام الربمي. ▪
إنشال صتدوا مشترك يشمل استقماما  مل القماعيل العا  والياص، لدعم مشامق  البحث العلمي وعموقر   

 اجن مة الربمية. 
 عموقر البتية التحتية الربمية. ▪

ععزقز عغمية الإنترنل  ي المتاطت الرقفية والحءرقة عل  حد سوال، وعحديث اجن مة الإلدترونية  ي   
 المها  الحةومية والياصة لءمان عحقيت التحوو الربمي الشامل.
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 إعاد  هيةلة البراملا التعليمية والتدمقبية.  ▪
عصميم متا لا ععليمية متيصصة  ي ممام  التدتولوحيا الربمية وامبتدام، م  إبامة شراكا  م   

 المامعا  والمؤسسا  الدولية لتل يل الدوادم البشرقة وعلبية احتياحا  سوا العمل الربمي.
 ععزقز التتسيت الإبليمي.  ▪
إنشال آليا  للتتسيت وعبادو اليبرا  بيل دوو شماو أ رقييا مل خ و مؤعمرا  ومتتديا  إبليمية،  

 وعقعيل براملا بحقية مشتر ة لتوحيد السياسا  وعحقيت عدامل  عّاو بيل المها  الميتلقة. 
 دملا المعامف التقليدية م  التقتيا  الحديقة. ▪

دعم المشامق  التي ععتمد عل  المعامف التقليدية  ي ممام  مقل الزماعة وإدام  الموامد الما ية، وعوايف  
  اه المعامف  ي عموقر ن م   ية عُسا م  ي عحسيل الدقال  وخقض التداليف التشغيلية. 

 عبتي آليا  عموقل مبتدر . ▪
التدتولوحيا وامبتدام، بما  إصدام ستدا  خءرال وعقديم حوا ز ضرقبية للشر ا  التاشئة  ي مماو  

 يُسهم  ي  قاد  امستقماما   ي البحث العلمي والتموقر.
 عقعيل ن ا  مراقبة وعقييم دومي. ▪

إحرال   يتيح  مما  التتمية،  مؤشرا   عل   والعلمية  الربمية  السياسا   أىر  عييس  شاملة  عقييم  آليا   إنشال 
 واجبليمية  والمحلية. التعدي   ال  مة و قاً للمتغيرا  العالمية  
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