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ABSTRACT 
Strategic agility is considered one of the fundamental factors that enable business organizations to 
achieve leadership in an environment characterized by instability and rapid change. It effectively 
contributes to enhancing organizations’ ability to respond quickly and shift from a reactive approach 
to a proactive one, thereby reducing waste of time, effort, and cost. Based on this importance, the 
study aimed to analyse the impact of strategic agility, with its four dimensions (competitive agility, 
information flexibility, human capital flexibility, and process simplification), on the dimensions of 
organizational entrepreneurship, represented by entrepreneurial orientation and strategic 
entrepreneurship. A field study was conducted on a sample of (98) managers from Al Wahda Bank 
branches in Benghazi city. The research problem stemmed from the central question: Does strategic 
agility influence the achievement of organizational entrepreneurship?  To answer this question, the 
descriptive-analytical method was employed, along with a set of statistical tools such as frequency 
distribution, arithmetic mean, standard deviation, and coefficient of variation, using the (SPSS V.30) 
program for data analysis. The study’s findings revealed a significant and positive effect of strategic 
agility in supporting organizational entrepreneurship, through enhancing innovative and creative 
capabilities and increasing the bank’s competitiveness. It was also found that the bank employs 
modern information systems and technology to improve the quality of its services.  In light of these 
results, the study recommended the integration of strategic agility concepts into banks’ institutional 
plans, tailoring its dimensions to the practical context, and fostering an organizational culture based 
on initiative, calculated risk-taking, and readiness for change as effective tools to achieve leadership 
and institutional excellence. 
Keywords: Strategic Agility, Organizational Entrepreneurship, Wahda Bank, Benghazi. 
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الرشاقة الاستراتیجیة بأبعادها الأربعة (الرشاقة التنافسیة، مرونة المعلومات، مرونة رأس المال البشري، تبسیط الإجراءات)  
على أبعاد الریادة التنظیمیة، والمتمثلة في التوجه الریادي والریادة الاستراتیجیة. وقد تم إجراء دراسة میدانیة على عینة  

هل   :فروع مصرف الوحدة بمدینة بنغازي، وقد انطلقت مشكلة الدراسة من التساؤل الرئیس   ) مدیرًا في98مكوّنة من (
للإجابة عن هذا التساؤل، تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي،   تؤثر الرشاقة الاستراتیجیة في تحقیق الریادة التنظیمیة؟

ومعامل   المعیاري،  والانحراف  الحسابي،  والوسط  التكراري،  كالتوزیع  الإحصائیة  الأسالیب  من  بمجموعة  والاستعانة 
لتحلیل البیانات، أظهرت نتائج الدراسة وجود أثر إیجابي وفعّال    (SPSS V.30)  الاختلاف، وذلك من خلال برنامج 

للرشاقة الاستراتیجیة في دعم الریادة التنظیمیة، من خلال تعزیز القدرات الابتكاریة والإبداعیة، ورفع مستوى التنافسیة  
وظف نظم المعلومات والتكنولوجیا الحدیثة في تطویر جودة خدماته.  ی لدى المصرف محل الدراسة، كما تبین أن المصرف  

وبناءً على هذه النتائج، أوصت الدراسة بضرورة تضمین مفاهیم الرشاقة الاستراتیجیة في الخطط المؤسسیة للمصارف،  
، والمخاطرة المحسوبة،  وتكییف أبعادها وفقًا لطبیعة السیاق العملي، إضافة إلى تبني ثقافة تنظیمیة قائمة على المبادرة

 .والاستعداد للتغییر كأدوات فعالة لتحقیق الریادة والتمیز المؤسسي 

 . ، بنغازيالوحدة  الرشاقة الاستراتیجیة، الریادة التنظیمیة، مصرف: المفتاح�ةالكلمات 

 المقدمة .1

إن نجاح منظمات الأعمال یعتمد بدرجة كبیرة على قدرتها في مجاراة الظروف المتغیرة في بیئة العمل، 

وعلى الرغم من أن معظم هذه المنظمات تبادر إلى بناء ممارسات جدیدة بهدف الحد من التغیرات المستمرة  

ا تقتصر على التحسین دون أن تسهم  والدینامیكیة في البیئة التي تعمل فیها، إلا أن هذه الممارسات غالبًا م 

فعلیًا في تولید میزة تنافسیة تضمن لها البقاء ضمن دائرة المنافسة، بل والتفوق على نظیراتها. ومن هذا 

المنطلق، ینبغي أن توجه منظمات الأعمال اهتمامها نحو تبنّي مفهوم الرشاقة الاستراتیجیة، لما له من دور 

یجیات المستقبلیة، وتمكین المنظمة من الاستجابة السریعة والتكیف الفعّال  جوهري في دعم تطویر الاسترات

 مع التغیرات البیئیة المتواصلة سواء على المستوى الداخلي أو الخارجي.

 مشكلة الدراسة  1.1

تواجه البیئة المصرفیة في مدینة بنغازي، كغیرها من البیئات المصرفیة في العالم، تحدیات متزایدة ناتجة  

عن التغیرات المتسارعة في الأسواق، والتطورات التكنولوجیة، واشتداد المنافسة، مما یتطلب من المصارف  

التغیرات. في ه لهذه  الفاعلة  المرونة والاستجابة  عالیًا من  الرشاقة الاستراتیجیة أحد قدرًا  تعُد  السیاق،  ذا 

المفاهیم الحدیثة التي تساعد المؤسسات على التكیف السریع واتخاذ قرارات استراتیجیة فعّالة في ظل عدم  

الیقین. ومن جهة أخرى، فإن الریادة التنظیمیة تمثل قدرة المؤسسة على التمیز والابتكار وقیادة السوق من  

 .[1] ر تقلیدیة في تقدیم الخدمات وتحقیق الأهدافخلال تبني أسالیب غی
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ورغم الأهمیة المتزایدة لهذین المفهومین، لا تزال العلاقة بین الرشاقة الاستراتیجیة والریادة التنظیمیة في 

المصارف التجاریة اللیبیة، وخصوصًا في مدینة بنغازي، غیر واضحة المعالم، مما یطرح تساؤلات حول ما  

ها من تحقیق الریادة في أدائها، وما مدى  إذا كانت المصارف تمتلك بالفعل السمات الاستراتیجیة التي تمكن

تأثیر الرشاقة الاستراتیجیة بأنواعها (كالمرونة، سرعة الاستجابة، استشراف المستقبل، القدرة على التكیف) 

 .في دعم الریادة التنظیمیة

ومن هنا تنبع مشكلة الدراسة في السعي إلى استكشاف طبیعة العلاقة بین الرشاقة الاستراتیجیة والریادة 

بمدینة بنغازي، وتحدید ما إذا كانت الرشاقة الاستراتیجیة تسهم فعلاً في  فروع مصرف الوحدةالتنظیمیة في 

تلك  مدیري  آراء  إلى  میدانیة تستند  التنظیمیة، وذلك من خلال دراسة  الریادة  تحقیق مستویات أعلى من 

 .المصارف

 یمكن تحدید مشكلة الدراسة بمحاولة الاجابة على التساؤلات الاتیة: وبالتالي 

 فروع مصرف الوحدة ببنغازي؟مستوى الرشاقة الاستراتیجیة في  وما ه -1

 بالرشاقة الاستراتیجیة وابعادها؟   فروع مصرف الوحدة ببنغازيمدى اهتمام  -2

 فروع مصرف الوحدة ببنغازي؟في  الریادة التنظیمیةهل یوجد تأثیر للرشاقة الاستراتیجیة على  -3

 هداف الدراسة أ 2.1

 سعى الدراسة الى تحقیق مجموعة من الاهداف الاساسیة والتي تتضمن ما یلي:ت

 قیاس مستوى الرشاقة الاستراتیجیة في فروع مصرف الوحدة ببنغازي.  .1

 قیاس مستوى الریادة التنظیمیة في فروع مصرف الوحدة ببنغازي.  .2

(التنافسیة، المعلومات، رأس المال البشري،  بأبعادهاالارتباط بین الرشاقة الاستراتیجیة  أثرقیاس وتحلیل  .3

 ببعدیها (الریادة الاستراتیجیة والتوجه الریادي). التنظیمیةریادة التبسیط الاجراءات)، و 

 هم�ة الدراسة أ 3.1

تنبع أهمیة هذه الدراسة من أهمیة المفهومین اللذین تتناولهما، وهما الرشاقة الاستراتیجیة والریادة التنظیمیة،  

ودورهما في تعزیز الأداء المؤسسي، خصوصًا في ظل التغیرات المتسارعة التي تشهدها البیئة المصرفیة  

سة إلى تبني ممارسات استراتیجیة مرنة تمكنها  محلیًا ودولیًا. إذ أصبحت المؤسسات المصرفیة الیوم بحاجة ما

وتتجلى ،  من التفاعل السریع مع المتغیرات البیئیة، والابتكار في تقدیم خدماتها، والحفاظ على قدرتها التنافسیة

 :أهمیة الدراسة في عدة جوانب، أبرزها
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 الأهم�ة النظر�ة  أ.

نسبیًا في مجال الإدارة الاستراتیجیة   مفهومین حدیثین  تركیزها على  للدراسة من  النظریة  تنبع الأهمیة 

والسلوك التنظیمي، وهما الرشاقة الاستراتیجیة والریادة التنظیمیة، اللذان یشهدان اهتمامًا متزایدًا في الأدبیات  

خلال استكشاف العلاقة بین هذین المفهومین في   الإداریة الحدیثة. وتسعى الدراسة إلى سد فجوة معرفیة من

الكافي من الاهتمام  بالقدر  تحظَ بعد  لم  التي  اللیبیة،  البیئة  العربي، وبشكل خاص في  المصرفي  السیاق 

البحثي. ومن ثم، فإن هذه الدراسة تسهم في إثراء الجانب النظري، وتوسیع قاعدة المعرفة حول كیفیة تفاعل  

المتغیرة عبر أدوات الرشاقة الاستراتیجیة لتعزیز الریادة التنظیمیة، مما یمهد الطریق    المؤسسات مع بیئاتها

 .أمام دراسات مستقبلیة أعمق في هذا المجال

 الأهم�ة العمل�ة ب.

تتمثل الأهمیة العملیة للدراسة في تقدیم رؤى وتوصیات تطبیقیة من شأنها أن تدعم صانعي القرار ومدیري 

المصارف التجاریة في مدینة بنغازي في تطویر قدراتهم الاستراتیجیة والریادیة. فمن خلال النتائج المتوقعة،  

ل استجابتها للمتغیرات المتسارعة، وتحسین  یمكن للمصارف الاستفادة من مفاهیم الرشاقة الاستراتیجیة لتفعی

قدرتها على الابتكار وتقدیم خدمات مصرفیة متمیزة، مما یعزز من مكانتها التنافسیة محلیًا وإقلیمیًا. كما  

تسهم الدراسة في فهم الواقع العملي للمصارف اللیبیة، وتسلیط الضوء على التحدیات التي تواجهها والفرص 

ستغلالها عبر ممارسات استراتیجیة مرنة ومتجددة. وبذلك، فإن الدراسة توفّر أداة تحلیلیة  الكامنة التي یمكن ا

 .داعمة لصیاغة سیاسات أكثر مرونة ودینامیكیة داخل القطاع المصرفي اللیبي

 الدراسات السا�قة 4.1

تعُدّ الدراسات السابقة ركیزة أساسیة لأي بحث علمي، إذ تسهم في تحدید الإطار النظري للموضوع،      

وتوضیح ما أُنجز فیه من جهود بحثیة، كما تساعد الباحث على الوقوف على أوجه الاتفاق والاختلاف بین  

وفیما یلي استعراض    ،البحثیة  دراسته والدراسات السابقة، والاستفادة من نتائجها وتوصیاتها في تطویر رؤیته 

لعدد من الدراسات ذات الصلة بموضوع الرشاقة الاستراتیجیة وعلاقتها بالریادة التنظیمیة، بعضها عربیة  

 .والأخرى أجنبیة، بما یُغني الدراسة الحالیة ویُبرز موقعها ضمن الجهود العلمیة القائمة

أثر الرشاقة الاستراتیجیة على البراعة التنظیمیة في القطاع المصرفي    :بعنوان،  [2]  )2024(دراسة سلیم  

، اعتمد فیها المنهج الوصفي التحلیلي من خلال استبانة وُزعت على عینة من مدیري وموظفي  المصري

الرشاقة الاستراتیجیة   أبعاد  بین  إیجابیة  إلى وجود علاقة  الدراسة  المصریة. خلصت  خصوصًا    –البنوك 
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الابتكاریة   والقدرات  المعلومات  نظم    –مرونة  توظیف  بضرورة  وأوصت  التنظیمیة.  البراعة  تعزیز  وبین 

 .المعلومات المتطورة وبرامج تدریبیة متخصصة لدعم الرشاقة في القطاع المصرفي

واقع الرشاقة الاستراتیجیة وتأثیرها على تحقیق التمیز التنظیمي    : بعنوان ،[3]  )2023(  يدراسة الجعید

الطائف جامعة  الأكادیمیة  في  القیادات  على  طبقت  استبانة  عبر  التحلیلي  الوصفي  المنهج  مستخدمة   ،

والإداریة. أظهرت النتائج أن الاستشعار البیئي وانسیابیة الموارد من أبرز الأبعاد المؤثرة في التمیز التنظیمي،  

ین بأهمیة الرشاقة  فیما أوصت الدراسة بضرورة تمكین القیادات الوسطى وتطویر برامج لرفع وعي الموظف

 .الاستراتیجیة في المؤسسات التعلیمیة

أثر الرشاقة التنظیمیة في تعزیز الریادة الاستراتیجیة في البنوك بعنوان:    [4]  )2024(دراسة إبراهیم  

، حیث تم تطبیق استبانة على عینة من مدیري البنوك، بالاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي. السعودیة

وأكدت النتائج أن الرشاقة التنظیمیة تسهم في تعزیز الریادة من خلال تحسین القدرات القیادیة والاستراتیجیة،  

آلیات   وتفعیل  البشریة  الموارد  قدرات  بناء  في  الاستثمار  بضرورة  لدعم سرعة  وأوصت  الداخلي  التنسیق 

 .الاستجابة المؤسسیة

 :Organizational Agility During Crisis  :بعنوان،  [5]  )2024(  وآخرون  Ludvigaدراسة  

Do Employees Benefit?  تناولت أثر الرشاقة المؤسسیة خلال أزمة جائحة كورونا على رفاه الموظفین ،

وأدائهم، معتمدة على المنهج الكمي عبر استبیانات في عدة مؤسسات أوروبیة. أظهرت النتائج أن الرشاقة  

ونة في الاستراتیجیة تعزز انخراط الموظفین وتحسن الأداء في أوقات الأزمات. وأوصت الدراسة بزیادة المر 

 .الصلاحیات الإداریة للمدیرین المتوسطین وتعزیز قنوات الاتصال الداخلي

 The Impact of Strategic Agility on  :بعنوان،  Alkandi  )2024  ([6]دراسة  

Organizational Performance  لقیاس مختلفة  قطاعات  عبر  كمي  تحلیل  على  الباحثون  اعتمد   ،

العلاقة بین الرشاقة الاستراتیجیة والأداء المؤسسي. أثبتت النتائج أن الرشاقة تؤدي إلى تحسین التنافسیة  

والابتكار، مع بروز التحول الرقمي كعامل وسیط رئیسي. وأوصت الدراسة بضرورة دمج أدوات تقییم الرشاقة  

 .تراتیجیات الموارد البشریة وتطویر نظم المعلومات في اس

 ،Leveraging Strategic Agility in the Pandemic Era  :بعنوان  ،Reed )2021(  [7] دراسة

تناولت كیفیة توظیف الرشاقة الاستراتیجیة خلال جائحة كورونا، من خلال منهج دراسة الحالة الممزوج  

بالتحلیل الكمي والنوعي. خلصت الدراسة إلى أن المؤسسات التي أعادت توجیه استراتیجیاتها بسرعة تمكنت  
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استراتیجیة   سیناریوهات طوارئ  بتطویر  وأوصت  استقرارًا.  أكثر  مالي  وأداء  أفضل  استمراریة  تحقیق  من 

 .وتعزیز التعلم التنظیمي السریع لتخصیص الموارد بكفاءة

 التعقیب على الدراسات السا�قة 1.4.1

یتضح من استعراض هذه الدراسات وجود تقارب كبیر في النتائج التي تؤكد على الدور المحوري للرشاقة    

الاستراتیجیة في تعزیز الریادة التنظیمیة وتحسین الأداء المؤسسي. وتشترك الدراسات العربیة في تركیزها  

بالدراسة الحالیة التي على القطاع المصرفي والتعلیمي في العالم العربي، مما یجعلها ذات صلة   مباشرة 

تناولت مصرف الوحدة في لیبیا، بینما اتسمت الدراسات الأجنبیة بتركیزها على إدارة الأزمات والتحولات 

الرقمیة، وهو ما یوسع من نطاق فهم أثر الرشاقة في بیئات متنوعة. كما تباینت المناهج المستخدمة بین  

المیدان والدراسات  التحلیلي  وأسالیب  الوصفي  البحثیة  الأدوات  تعدد  أتاح  مما  الحالة،  ودراسات  الكمیة  یة 

التحلیل. وتستفید الدراسة الحالیة من هذه الجهود من خلال مقارنتها بنتائجها التي أكدت أیضًا على أثر 

تكییف   إیجابي للرشاقة الاستراتیجیة في دعم الریادة التنظیمیة، مما یعزز موثوقیة النتائج ویؤكد الحاجة إلى

أبعاد الرشاقة وفق السیاق اللیبي، مع ضرورة الاستفادة من التجارب الدولیة في مجال المرونة الرقمیة وإدارة 

 .الأزمات

 تقس�م الدراسة  5.1

الدراسة،    مقدمةتم تقسیم الدراسة إلى أربعة محاور رئیسیة لتحقیق أهدافها؛ حیث یتناول المحور الأول  

متضمنًا تحدید المشكلة وأهمیتها وأهدافها، بینما یستعرض المحور الثاني الإطار النظري، ویعرض المحور 

الثالث الجانب العملي من خلال تحلیل النتائج واختبار الفرضیات، في حین یُعنى المحور الرابع باستخلاص  

 . أبرز الاستنتاجات وتقدیم التوصیات المناسبة

 . الإطار النظري للدراسة2

 مفهوم الرشاقة الاسترات�ج�ة  1.2

یوجد اتفاق حول مفهوم الرشاقة الاستراتیجیة بین الباحثین، وقد یرجع هذا إلى التباینات في اللغة  لا  

أو   التنظیمیة"  "الرشاقة  مثل  أو عبارات  المنشورة مصطلحات  البحوث  والسیاق. استخدمت  والمصطلحات 

. كانت الرشاقة الاستراتیجیة تصف في البحوث الأقدم  [8]  "الرشاقة" بصورة مترادفة  "الرشاقة الاستراتیجیة" او

، أصبح  2000ظروف مثل "كفاءة الرشاقة" و"الكفاءة الدینامیكیة" أو "القدرات الدینامیكیة"، ولكن منذ عام  

بینه   هناك اتساق أكثر في استخدام مصطلح "الرشاقة الاستراتیجیة"، وبعدها، أصبح هناك تمییز واضح 
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التنظیمیة" "الرشاقة  مصطلح  للرشاقة  [9]وبین  اتساقًا  أكثر  تعریفات  لظهور  أدى  التطور  هذا  أن  یبدو   .

الاستراتیجیة، والرشاقة التشغیلیة، والرشاقة التنظیمیة. إن الفكرة الشائعة بین تعریفات الرشاقة الاستراتیجیة  

.  [10]  الخارجیة هي القدرة على التطور من خلال تعدیل استراتیجیة معینة عند حدوث تغییرات في البیئة  

أن الرشاقة   [13] یوسف  یتبع معظم الباحثین هذه الفكرة المشتركة ویقترحون أبعاد إضافیة لها. كمثال، اقترح

الحالات   أحد  البُعد،  هذا  في  حالتین  وُصِفت  وقد  وبیئتها".  المنظمة  بین  والنسبي  المزدوج  "التحكم  تمثل 

الحالة الأخرى هي عندما تستجیب   بینما  فیها،  المنظمة وتتحكم  البیئیة  التغییرات  تغمر  المقترحة هو أن 

) یستعرض اسهامات الباحثین لمفهوم الرشاقة  2المنظمة بطریقة تؤثر على البیئة وتتحكم فیها. والجدول (

 الاستراتیجیة.
 مفهوم الرشاقة الاستراتیجیة بما یتعلق باسهامات الباحثین  ) 2(  1جدول

 التعر�ف  اسم ال�احث 

 جزء من الاستراتیجیة التنافسیة للمنظمة، آلیات تكیف مع التغیرات البیئیة.   [14]عبد الله، 

 قدرة المنظمة على إدارة المخاطر والتهدیدات والفرص.   [1]إبراه�م،

 الرشاقة الاستراتیجیة هي القدرة على التكیف والاستجابة للتغیرات في البیئة  [15]عبد الوهاب،  

 قدرة الشركة على التنبؤ والتكیف بسرعة لبیئتها وبالتالي للحصول على میزة تنافسیة.  [16]الرمیدي،  

 القدرة للمشروعات لتحدیث استراتیجیاتها في الوقت المناسب.  [17]، خاطر

للتغیرات    السریعة  والاستجابة  الاستباققدرة الشركة على  ن بان الرشاقة الاستراتیجیة تعني  ا ویرى الباحث

البیئة یتعلق    ،التنافسیة  والظروف  في  فیما  بكفاءة  والعمل  التغییرات  هذه  على  كردود  الموارد  وتخصیص 

 التنافسیة للمنظمة.  المیزة على والحفاظ تطویر وبالتاليبتخصیص الموارد 

 :التنظ�م�ة ر�ادةمفهوم ال 2.2

ریادة الإن التركیز على رائد الأعمال یعني التركیز على صانع منظمة فردي، بینما أن التركیز على  

.  [18] وأداءهاهو تركیز على العملیة التي تظهر المنظمة من خلالها للوجود، وتفاعلها مع البیئة،    التنظیمیة

تتضمن عملیة ریادة الأعمال إدراك الفرصة الموجودة في البیئة، وتحریك الموارد لاستغلال هذه الفرص، 

. ونتیجة لذلك، [19] المخاطَرةوتوفیر البضائع والخدمات للمستهلكین النهائیین وتحقیق الربح كمكافأة على 

یُعتبر رائد الأعمال هو الفرد الذي یرى هذه الفرص ویتخذ الإجراءات اللازمة للحصول على الموارد المطلوبة  

 . لتوفیر البضائع والخدمات الجدیدة أو المحسّنة
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ویحقق هــذه الثروة   ،ریــادة الأعمــال على أنهــا العملیــة الحیویــة التي تخلق ثروة متزایــدة  البعضیرى  

الأفراد الـذین یتحملون مخـاطر كبیرة في حقوق الملكیـة والوقـت والالتزام المهني بتوفیر قیمـة لبعض منتجات  

. إن المنتج أو الخـدمـة في حـد ذاتهم قـد لا یكونوا جـُدد أو متفردین، ولكن رائـد الأعمـال یجـب [20] الخـدمـة

ــح  3والجدول (أن یُدخل قیمة بشــــكل ما من خلال تأمین وتخصــــیص الموارد والمهارات الضــــروریة.  ) یوضـ

 .من وجهة نظر بعض الباحثینمفهوم ریادة منظمات الاعمال 
 من وجهة نظر بعض الباحثین التنظیمیةریادة المفهوم  )3جدول (

 المفهوم  ال�احث 

  [8] أحمد،     القدرة على عملیة تنظیم وتخطیط وتقلیل الخسائر في المخاطرة الجدیدة.  

 [21] شع�ان،   
انتاج جدیدة   عملیات إیجادحیان الإبداع وبعض الأ اقتصادیة مخاطر  عاتقهاعلى  تأخذعملیة 

 أو شركات جدیدة 

 [22]هو�دي وآخرون، 
الناس  إلیها  یحتاج  التي  الخدمات  أو  المنتجات  من  نوع  وإنتاج  إدراك  على  الأفراد  قدرة  هي 

 . وتسلیمها في الوقت المناسب، وفي المكان الصحیح، بالسعر المناسب

 الجبوري، [23]
لخلق السلع والخدمات المستقبلیة وتقییمها    المتاحة   العملیة التي یتم من خلالها اكتشاف الفرص

 واستغلالها

 الدراسة  طر�قة. 3

 الدراسة نموذج  1.3

 والارتباط بین هذه المتغیرات.   التأثیروالمتغیرات الرئیسیة والفرعیة وعلاقات    نموذج الدراسة)  1یوضح الشكل (

 دراسة ال نموذج) 1لشكل (ا
 ینالمصدر: اعداد ال�احث

 التنافسیة•
 المعلومات•
 رأس المال البشري•
 تبسیط الاجراءات •

 الریادة الاستراتیجیة•

 التوجھ الریادي•

 الریادة التنظیمیةالمتغیر التابع:  الاستراتیجیة الرشاقةالمتغیر المستقل: 
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 فرض�ات الدراسة  2.3

 سعى الدراسة الى اختبار الفرضیات الاتیة: ت

: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائیة معنویة بین الرشاقة  )H1(  )الارت�اط(الفرض�ة الرئ�س�ة الاولى   -1

 وتنبثق عنها الفرضیات الفرعیة الاتیة:والریادة التنظیمیة.  الاستراتیجیة

معنویة بین    :)a1H( )أ ارتباط ذات دلالة احصائیة  الریادة و   الرشاقة الاستراتیجیةأبعاد  توجد علاقة 

 الاستراتیجیة. 

بین    :)b1H( )ب ارتباط ذات دلالة احصائیة معنویة  التوجه  و   الرشاقة الاستراتیجیةأبعاد  توجد علاقة 

 .  الریادي

الریادة ذو دلالة معنویة للرشاقة الاستراتیجیة في   تأثیر: یوجد  )H2(  الفرض�ة الرئ�س�ة الثان�ة (التأثیر) -2

 وتنبثق عنها الفرضیات الفرعیة الاتیة:  التنظیمیة،

 ذو دلالة معنویة للرشاقة الاستراتیجیة في الریادة الاستراتیجیة.   تأثیریوجد : )aH2( )ج

 ذو دلالة معنویة للرشاقة الاستراتیجیة في التوجه الریادي.  تأثیریوجد : )bH2( )د

 مجتمع وعینة الدراسةبیئة و  3.3

  الاتیة:مدیري الإدارات العلیا والوسطى والتنفیذیة من ذوي المُسمیات الوظیفیة  یتكون مجتمع الدراسة من  

في فروع مصرف الوحدة بمدینة بنغازي  )  قسم، مدیر مكتبرئیس    مدیر،مساعد  فرع،  مدیر  نائب    فرع،مدیر  (

بالمصارف قید الدراسة.   –وتم تحدید عددهم عن طریق إدارة الموارد البشریة    -) مدیراً،  160والبالغ عددهم (

) لمراعاة التمثیل الجید للمجتمع وطیقاً لجدول كریسي ومورجان  113وتم اختیار عینة طبقیة عمدیة مقدارها ( 

 ) یبین توزیع مجتمع وعینة الدراسة بفروع مصرف الوحدة بمدینة بنغازي.4). الجدول (1970(
 فروع مصرف الوحدة بنغازي  الدراسة على وعینة أفراد مجتمعتوزیع ) 4(  2 جدول

 الفرع ت
الموظفین  عدد 

 �الفرع

النس�ة من إجمالي  

 الموظفین �مصرف الوحدة

عدد المدیر�ن  

 �الفرع

عدد أفراد  

 العینة 

 5 8 %5 36 الرئیسي   .1

 5 8 %5 36 المختار  .2

 7 8 %7 41 المیدان  .3

 7 8 %7 40 السوق  .4
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 6 8 %6 38 الصابري  .5

 7 8 %7 40 الرویسات   .6

 6 8 %5 33 الأبیار  .7

 5 8 %4 27 جردینه   .8

 5 8 %4 26 الخلیج  .9

 6 8 %5 33 القریة السیاحیة   .10

 5 8 %4 28 النهر الصناعي   .11

 6 8 %6 38 المرج   .12

 6 8 %5 30 دریانه   .13

 6 8 %5 33 تیبستي   .14

 5 8 %4 29 المنارة   .15

 5 8 %4 25 حدیقة الشعب   .16

 4 8 %3 18 غوط السلطان   .17

 6 8 %5 30 المدینة   .18

 5 8 %4 23 سوق مواد البناء   .19

 6 8 %5 31 رجال الأعمال  .20

 113 160 %100 635 الإجمالي 

 حدود الدراسة  4.3

 ). التنظیمیةریادة ال(الرشاقة الاستراتیجیة، بالـ الحدود العلمیة: وتتمثل بمتغیرات الدراسة  -1

لكونها المكان المناسب  في فروع مصرف الوحدة التي تتبع إداریاً فرع بنغازي  الحدود المكانیة: وتتمثل   -2

 لاختبار فرضیات الدراسة. 

 .م2025تم فیها إجراء الدراسة المیدانیة خلال النصف الأول من الحدود الزمانیة: وهي الفترة التي  -3
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الدراسة    الحدود -4 عینة  تضمنت  التالیة  البشریة:  التسمیات  من أصحاب  الوحدة  مدیري مصرف  في 

 .)قسم، مدیر مكتبرئیس  مدیر، فرع، مساعدمدیر نائب  فرع،مدیر (

 منهج�ة الدراسة  5.3

كون هذا المنهج یركز على  ؛تم اعتماد المنهج الوصفي التحلیلي من خلال جمع البیانات اللازمة وتحلیلها

استطلاع الآراء لعینة الدراسة وتوجهاتها، واستعمال المنهج الوصفي، لوصف واقع المتغیرات المدروسة، أما 

المنهج التحلیلي، فیستعمل في تحلیل نتائج المعالجات الإِحصائیة لمتغیرات الدراسة، ووضع الاستنتاجات  

اعتمد الباحثان على مقاییس أجنبیة وبعض الدراسات والاستعانة بالآراء  ،  التي على أساسها تبنى التوصیات

في اعداد مقیاس الدراسة، حیث تكون المقیاس من محورین، المحور الاول یتمثل بالرشاقة الاستراتیجیة،  

الریاد الثاني  المحور  تضمن  (بینما  الجدول  ویوضح  التنظیمیة،  لأبعاد  5ة  والفرعیة  الرئیسیة  المتغیرات   (

 الدراسة مع مصادرها المختلفة. 

 الرئیسیة والفرعیة لأبعاد الدراسة  المتغیرات ) 5جدول (

) استبیانات لم 7) فقط، وتبین أن عدد (105) استبیاناً، وتم استعادة (113في الدراسة الحالیة تم توزیع (

 استبیاناً.  98تكن صالحة للتحلیل، وبذلك أصبح عدد الاستبیانات الصالحة  

 المتغیرات الرئ�س�ة 
 والمصادر المعتمدة

 المتغیرات الفرع�ة 

 الرشاقة الاسترات�ج�ة 

 [2]البلوي، 

 الرشاقة التنافس�ة 
 مرونة المعلومات 

 مرونة رأس المال ال�شري 
 ت�س�ط الاجراءات 

 الر�ادة التنظ�م�ة 

 (الر�ادة الاسترات�ج�ة) 
 [3]أحمد وآخرون 

 العقل الر�ادي 
 الق�ادة الر�اد�ة 
 الثقافة الر�اد�ة 

 التجدید الاسترات�جي 

  (التوجه الر�ادي) 

 الابتكار 
 الاست�اق�ة 

 تحمل المخاطرة
 الاستقلال�ة
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  . النتائج4

 :  تحلیل الب�انات الد�موغراف�ة والوظ�ف�ة لعینة الدراسة 1.4

نتائج تحلیل المتغیرات الوظیفیة والشخصیة لعینة الدراسة، حیث تعتبر هذه البینات  6(الجدول   ) یعرض 

 مهمة لفهم الخلفیة الشخصیة والوظیفیة لأفراد عینة الدراسة وكیفیة تأثیر هذه العوامل على ردود المستجیبین. 

 المتغیرات الشخصیة والوظیفیة لعینة الدراسة ) 6جدول (

 النس�ة المئو�ة  التكرار  الفئة المتغیر 

 الجنس
 % 83 81 ذكر 
 % 17 17 أنثى 

 %100 98 الإجمالي 

 الفئة العمر�ة 

 % 4 4 سنة  30أقل من 
 % 37 36 سنة  45إلى أقل من  30
 % 53 52 سنة  60إلى أقل من  45

 % 6 6 سنة  60أكثر من 
 %100 98 الإجمالي 

 لعلمي المؤهل ا

 0.00 % 0 الإعدادیة 
 1%  1 ثانویة أو ما یعادلها

 33% 32 دبلوم عالي
 59% 58 جامعي 
 7% 7 ماجستیر 
 %0.00 0 دكتوراه 
 %100 98 الإجمالي 

 سنوات الخدمة 

 0.00 % 0 سنوات  5أقل من 
 17% 17 سنة  10إلى اقل من  5من 
 %23 22 سنة  15إلى اقل من  10

 60% 59 سنة فأكثر  15
 %100 98 الإجمالي 

 المسمى الوظ�في 

 18% 18 مدیر فرع 
 18% 18 نائب مدیر فرع 
 16% 16 مساعد مدیر 
 43% 43 رئیس قسم 
 3% 3 مدیر مكتب 
 %100 98 الإجمالي 
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 الرشاقة الاسترات�ج�ة متوسط عرض وتحلیل نتائج اجمالي  2.4

) یظهر النتائج حسب وجهات النظر لعینة الدراسة فیما یخص متغیر (الرشاقة الاستراتیجیة)  7الجدول (

) وهو ما یشیر الى الخیار (موافق)، وانحراف 4.02لهذا المتغیر (  الإجمالي ابيحسوسط المتاذ بلغت قیمة ال

)، اذ تشیر 82.17)، وبأهمیة نسبیة بلغت قیمتها ( 11.94)، ومعامل اختلاف قیمته (0.51معیاري قیمته (

یتم  هذه الدرجة الى ان مدیري مصرف الوحدة موافقون بدرجة كبیرة على أن أبعاد الرشاقة الاستراتیجیة 

 تطبیقها. 
 نتائج التحلیل لمتغیر إجمالي الرشاقة الاستراتیجیة ) 7جدول (

 الاهم�ة النسب�ة  معامل الاختلاف الانحراف المع�اري  الوسط الحسابي  المتغیرات 

 82.17 11.94 0.51 4.02 الرشاقة الاسترات�ج�ة 

 

 عرض وتحلیل نتائج اجمالي الر�ادة التنظ�م�ة 3.4

) یظهر النتائج حسب وجهات النظر لعینة الدراسة فیما یخص متغیر (الریادة التنظیمیة) اذ 8الجدول (

) وهو ما یشیر الى الخیار (موافق)، وانحراف معیاري 3.66بلغت قیمة المتوسط الحسابي لهذا المتغیر (

تشیر هذه    )، اذ73.82)، وبأهمیة نسبیة بلغت قیمتها ( 12.41)، ومعامل اختلاف قیمته (0.48قیمته (

 الدرجة الى ان اغلب مدیري مصرف الوحدة موافقون بدرجة كبیرة على أن أبعاد الریادة التنظیمیة یتم تطبیقها. 
 نتائج تحلیل البیانات لمتغیر إجمالي الریادة التنظیمیة ) 8جدول (

 الاهم�ة النسب�ة  معامل الاختلاف الانحراف المع�اري  الوسط الحسابي  الفقرات

 73.82 12.41 0.48 3.66 الر�ادة التنظ�م�ة  
 

 علاقات الارت�اط   تحلیل 4.4

 علاقات الارت�اط على المستوى الكلي بین الرشاقة الاسترات�ج�ة والر�ادة التنظ�م�ة   -أ

) نجد بأن هناك علاقة ارتباط معنویة موجبة بین كل من الرشاقة الاستراتیجیة  9من خلال الجدول (

**) 0.567والریادة التنظیمیة في فروع مصرف الوحدة، وهي علاقة قویة اذ كانت قیمة معامل الارتباط (

نویة  وهذه النتیجة تؤكد صحة وقبول الفرضیة الرئیسیة الاولى (هناك علاقة ارتباط ذات دلالة احصائیة مع

 بین كل من ریادیة منظمات الاعمال والرشاقة الاستراتیجیة). 
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 نتائج علاقة الارتباط بین متغیري الرشاقة الاستراتیجیة والریادة التنظیمیة على المستوى الكلي) 9جدول (

 المتغیر التا�ع                 

 المتغیر المستقل
 الر�ادة التنظ�م�ة 

 **0.567 الرشاقة الاسترات�ج�ة 

 ) 0.01((**) ارت�اط ذا دلالة معنو�ة عند مستوى دلالة  

 على المستوى الفرعيالرشاقة الاسترات�ج�ة والر�ادة التنظ�م�ة علاقات الارت�اط بین متغیرات  -ب

 الاسترات�ج�ة  والر�ادةلاقات الارت�اط بین متغیرات الرشاقة الاسترات�ج�ة ع 

الاستراتیجیة وذلك من خلال    والریادة) یلخص علاقة الارتباط بین متغیرات الرشاقة الاستراتیجیة  10الجدول (

 عرض قیمة معامل الارتباط بین المتغیرات وهل هناك علاقة، وهل ان هذه العلاقة تحقق الفرضیة ام لا. 

 الاستراتیجیة  والریادة علاقة الارتباط بین متغیرات الرشاقة الاستراتیجیة  ملخص) 10جدول (

الرشاقة   متغیرات
 الاسترات�ج�ة 

 الر�ادة الاسترات�ج�ة 

 نوع العلاقة ق�مة الارت�اط 
هل تحقق  
 ؟ الفرض�ة ام لا

مستوى 
 الدلالة 

 0.001 تحقق  معنویة موجبة  **407. الرشاقة التنافس�ة 

 0.001 تحقق  معنویة موجبة  **694. مرونة المعلومات 

 0.001 تحقق  معنویة موجبة  **431. مرونة رأس المال ال�شري 

 0.001 تحقق  معنویة موجبة  **479. ت�س�ط الاجراءات 

 0.001 تحقق معنو�ة موج�ة  **602. الرشاقة الاسترات�ج�ة أ�عاد  

) الذي تم عرضه، نجد جمیع علاقات الارتباط هي علاقات معنویة موجبة طردیة  10من خلال الجدول (

النتیجة تؤكد صحة وقبول الفرضیة الرئیسیة الفرعیة   وهذه )0.01قویة وتحقق الفرضیة عند مستوى دلالة (

 الأولى.

 الر�ادي  والتوجهعلاقات الارت�اط بین متغیرات الرشاقة الاسترات�ج�ة 

الریادي وذلك من خلال   والتوجه) یلخص علاقة الارتباط بین متغیرات الرشاقة الاستراتیجیة  11الجدول (

 م لا. أوهل هناك علاقة، وهل ان هذه العلاقة تحقق الفرضیة  المتغیراتعرض قیمة معامل الارتباط بین 
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 الرشاقة الاستراتیجیة ومتغیر التوجه الریادي  بین متغیراتملخص علاقة الارتباط ) 11جدول (

متغیرات الرشاقة  
 الاسترات�ج�ة 

 التوجه الر�ادي 

 نوع العلاقة ق�مة الارت�اط 
هل تحقق  
 الفرض�ة ام لا 

 مستوى الدلالة 

 0.001 تحقق  معنویة موجبة  726.** الرشاقة التنافس�ة 
 0.001 تحقق  معنویة موجبة  619.** مرونة المعلومات 
 0.001 تحقق  معنویة موجبة  801.** رأس المال ال�شري 
 0.001 تحقق  معنویة موجبة  544.** ت�س�ط الاجراءات 

 0.001 تحقق معنو�ة موج�ة  499.**  الرشاقة الاسترات�ج�ة 

) الذي تم عرضه، نجد ان جمیع علاقات الارتباط هي علاقات معنویة موجبة طردیة  11من خلال الجدول (

)، وهذه النتیجة تؤكد صحة وقبول الفرضیة الرئیسیة الفرعیة  0.01قویة وتحقق الفرضیة عند مستوى دلالة (

 الثانیة. 

 الرئ�سة  الدراسةاخت�ار علاقات التأثیر بین متغیرات  5.4

یختبر هذا المحور علاقة التأثیر بین المتغیر المستقل والمتمثل بالـ(الرشاقة الاستراتیجیة) والمتغیر التابع  

) وذلك من خلال الفرضیة الرئیسیة الثانیة (یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة للرشاقة  الریادة التنظیمیةوالمتمثل بـ(

النحو  وعلى  البسیط  الخطي  الانحدار  نموذج  استخدام  الاستراتیجیة) عن طریق  الریادة  في  الاستراتیجیة 

 الاتي:

)، وهذه النتیجة تعني بان هناك تأثیر  12.87) قد بلغت (F) یتضح بأن قیمة (12من خلال الجدول (

) الجدولیة والبالغة  Fمن قیمة (  أكبر) المحسوبة  Fقوي للرشاقة الاستراتیجیة في الریادة التنظیمیة لكون قیمة (

) هو  a). ویتضح ایضا بان قیمة الحد الثابت (0.01) وبمستوى دلالة (0.000) بمستوى معنویة (6.83(

مقدارها    الریادة التنظیمیة) وان كانت  0.751) والذي یعني بان الرشاقة الاستراتیجیة موجودة بمقدار (.751(

) والذي یمثل مقدار التباین  0.522) كان ( 2R) بأن قیمة (10(صفراً)، ویتضح ایضاً من خلال الجدول (

%) من التباین الذي یحصل في ریادیة منظمات الاعمال،  46.5الذي تفسره الرشاقة الاستراتیجیة وبنسبة ( 

%) فهي نسبة التباین الذي تم تفسیره من خلال عدد من العوامل التي لم تدخل 53.5والنسبة المتبقیة وهي (

) وتفسیرها ان اي تغیر بمقدار وحدة واحدة في الرشاقة 1.102قیمة بیتا (ضمن نموذج الانحدار. وكانت  

 ) في ریادیة منظمات الاعمال. 1.102الاستراتیجیة سیؤدي الى تغییر مقداره (

وهذه النتائج تؤشر على امكانیة قبول الفرضیة الرئیسیة الثانیة (هناك تأثیر ذو دلالة معنویة للرشاقة  
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 الاستراتیجیة في الریادة التنظیمیة).
 تأثیر الرشاقة الاستراتیجیة في الریادة التنظیمیة )    12جدول (

 المتغیر التا�ع 
 المتغیر المستقل 

 الر�ادة التنظ�م�ة 

 الرشاقة الاسترات�ج�ة 
الحد الثابت  

)a( 
 معامل بیتا

ᵝ 
معامل  
 2Rالتحدید 

  Fقیمة 
 المحسوبة 

 القرار المعنویة 

N=98 .751 1.102 0.522 12.87 000 .  یوجد تأثیر 
 ) 3.91= (  0.05مستوى الجدول�ة عند  (F)*   ق�مة 
 ) 6.83= (  0.01مستوى الجدول�ة عند  (F)** ق�مة 

حیث كانت    )،13وتم اثبات صحة الفرضیة الرئیسیة الثانیة من خلال النتائج التي اظهرها الجدول (

) المحسوبة  tقیمة  (  أكبر)  (tمن  التوالي  على  وهي  الجدولیة   (10.63) معنویة  2.36)،  مستوى  عند   (

 ).  0.01) وبمستوى دلالة ( 0.000(
 معنویة علاقة تأثیر الرشاقة الاستراتیجیة في الریادة التنظیمیة   )t(اختبار) 13جدول (

 

 علاقة تأثیر الرشاقة الاسترات�ج�ة في الر�ادة الاسترات�ج�ة )أ

)، وهذه النتیجة تعني بان هناك تأثیر  15.21) قد بلغت (F) یتضح بأن قیمة (14من خلال الجدول (

) الجدولیة Fمن قیمة (  أكبر) المحسوبة  Fقوي للرشاقة الاستراتیجیة في الریادة الاستراتیجیة لكون قیمة (

). ویتضح ایضا بان قیمة الحد الثابت  0.01) وبمستوى دلالة (0.000) بمستوى معنویة (6.83والبالغة (

)a) هو   (0.813) بمقدار  موجودة  الاستراتیجیة  الرشاقة  بان  یعني  والذي  الریادة 0.813)  كانت  وان   (

) والذي  0.472) كان (2R) بأن قیمة (10الاستراتیجیة مقدارها (صفراً)، ویتضح ایضاً من خلال الجدول (

%) من التباین الذي یحصل في الریادة  47یمثل مقدار التباین الذي تفسره الرشاقة الاستراتیجیة وبنسبة (

%) فهي نسبة التباین المفسر من خلال عدد من العوامل التي لم  53الاستراتیجیة، والنسبة المتبقیة وهي (

Coefficients a 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
B 

Std. 
Error 

Beta 

1 
(Constant) .643 .060 .682 10.631 .000 

. 253 1.102 الرشاقة الاستراتیجیة    4.355 .000 
a. Dependent Variable:                                                      الر�ادة التنظ�م�ة 

 *     t=1.66  0.01،  0.05 ) الجدول�ة عند مستوى دلالة tق�مة ( 
** t=2.36  
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) وتفسیره ان اي تغیر بمقدار وحدة 0.866تدخل ضمن نموذج الانحدار. اما معامل بیتا فكانت قیمته (

) مقداره  تغییر  الى  یؤدي  الرشاقة الاستراتیجیة  الریادة الاستراتیجیة0.866واحدة في  النتائج  ،  ) في  وهذه 

تؤشر على امكانیة قبول الفرضیة الفرعیة الاولى (هناك تأثیر ذو دلالة معنویة للرشاقة الاستراتیجیة في 

 ). الریادة الاستراتیجیة
 ) تأثیر الرشاقة الاسترات�ج�ة في الر�ادة الاسترات�ج�ة 14جدول (

 المتغیر التا�ع 
 المتغیر المستقل 

 الر�ادة الاسترات�ج�ة 

 الرشاقة الاسترات�ج�ة 
الحد الثابت  

)a( 
 معامل بیتا 

ᵝ 
معامل  
 2Rالتحدید  

  Fقیمة 
 المحسوبة 

 القرار المعنویة 

N=98 0.813 0.866 0.472 15.21 000.  یوجد تأثیر 
 ) 3.91= ( 0.05مستوى الجدول�ة عند  (F)*   ق�مة 
 ) 6.83= ( 0.01مستوى الجدول�ة عند  (F)** ق�مة 

)، حیث كانت قیمة  15ظهرها الجدول (أوتم اثبات صحة الفرضیة الفرعیة الاولى من خلال النتائج التي  

)t  المحسوبة (  أكبر)  (tمن  التوالي  على  وهي  الجدولیة   (13.437) معنویة  1.333)،  مستوى  عند   (

 ). 0.01) وبمستوى دلالة ( 0.000(
 ) لمعنویة علاقة تأثیر الرشاقة الاستراتیجیة في الریادة الاستراتیجیة tاختبار() 15( جدول

Coefficients a 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

 
(Constant) 800.  .075 .685 13.437 .000 

الرشاقة 

 الاستراتیجیة 
687.  312.   1.333 .029 

a. Dependent Variable:                                                        الر�ادة الاسترات�ج�ة 

 *      t=1.66  0.01 ،0.05  الجدول�ة عند مستوى دلالة  ) t(ق�مة  

** t=2.36  
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 علاقة تأثیر الرشاقة الاسترات�ج�ة في التوجه الر�ادي  )ب

)، وهذه النتیجة تعني بان هناك تأثیر  48.357) قد بلغت (F) یتضح بأن قیمة (16من خلال الجدول (

) الجدولیة والبالغة  Fمن قیمة (  أكبر) المحسوبة  Fقوي للرشاقة الاستراتیجیة في التوجه الریادي لكون قیمة (

) هو  a). ویتضح ایضا بان قیمة الحد الثابت (0.01) وبمستوى دلالة (0.000) بمستوى معنویة (6.83(

) وان كان التوجه الریادي مقداره  0.506) والذي یعني بان الرشاقة الاستراتیجیة موجودة بمقدار (0.704(

) والذي تمثل مقدار التباین  0.276) كانت (2R) بأن قیمة (12(صفراً)، ویتضح ایضاً من خلال الجدول (

ي یحصل في التوجه الریادي، والنسبة  %) من التباین الذ27.6الذي تفسره الرشاقة الاستراتیجیة وبنسبة (

%) فهي نسبة التباین المفسر من خلال عدد من العوامل التي لم تدخل ضمن نموذج  72.4المتبقیة وهي (

) وتفسیرها ان اي تغیر بمقدار وحدة واحدة في الرشاقة الاستراتیجیة  1.462الانحدار. اما قیمة بیتا فكانت (

وهذه النتائج تؤشر على امكانیة قبول الفرضیة  ،  في التوجه الریادي)  1.462سیؤدي الى تغییر مقداره ( 

 الفرعیة الثانیة (هناك تأثیر ذو دلالة معنویة للرشاقة الاستراتیجیة في التوجه الریادي).
 تأثیر الرشاقة الاستراتیجیة في التوجه الریادي ) 16جدول (

 المتغیر التا�ع 

 المتغیر المستقل 
 التوجه الر�ادي 

 الرشاقة الاسترات�ج�ة 
الحد الثابت  

)a( 

 معامل بیتا 
ᵝ 

معامل  

 2Rالتحدید  

  Fقیمة 

 المحسوبة 

 القرار المعنویة 

N=98 0.704 1.462 276. 48.357 000.  یوجد تأثیر 

 ) 3.91= ( 0.05مستوى الجدولیة عند   (F)*   قیمة 

 ) 6.83= ( 0.01مستوى الجدولیة عند  (F)** قیمة  

)، حیث كانت قیمة  17وتم اثبات صحة الفرضیة الفرعیة الثانیة من خلال النتائج التي اظهرها الجدول (

)t من ( أكبر ) المحسوبةt) 0.000) عند مستوى معنویة (2.36)، ( 8.731) الجدولیة وهي على التوالي (

 ).   0.01وبمستوى دلالة (
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 ) لمعنو�ة علاقة تأثیر الرشاقة الاسترات�ج�ة في التوجه الر�ادي t) اخت�ار( 17( جدول

Coefficients a 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) 506.  .072 .525 7.031 .000 

الرشاقة 

 الاستراتیجیة 
1.462 302.  4.848 .000 

a. Dependent Variable: التوجه الر�ادي                                                           

 *      t=1.66  0.01 ،0.05 الجدول�ة عند مستوى دلالة  ) t(ق�مة  

** t=2.36  

 مناقشة النتائج. 5

أظهرت نتائج الدراســــــــــة وجود علاقة ارتباط وتأثیر معنویة قویة بین الرشــــــــــاقة الاســــــــــتراتیجیة وأبعاد الریادة 

التنظیمیة في فروع مصــــــــرف الوحدة بمدینة بنغازي، وهو ما یتفق مع العدید من الدراســــــــات الســــــــابقة التي 

  التنظیمیةلتحقیق الریادة    أكدت أن المرونة وســــــرعة الاســــــتجابة والتوجه الاســــــتباقي تمثل عناصــــــر جوهریة

 [25].الشوابكة؛ [24]إبراهیم 

 الرشاقة الاسترات�ج�ة وأ�عادهاأولاً: 

بیّنت النتائج أن الرشـاقة التنافسـیة حصـلت على المرتبة الأولى بین أبعاد الرشـاقة الاسـتراتیجیة، مما یعكس  

وعي إدارة المصــــــــــــــرف بـأهمیـة الحفـاظ على موقع تنـافســــــــــــــي متقـدم من خلال الابتكـار في الخـدمـات وتبني  

ــار إلیه  ــجم مع ما أشــــ ــلیمتقنیات حدیثة. هذه النتیجة تنســــ ــ ــتراتیجیاً    [26]  ســ ــات المرنة اســــ ــســــ من أن المؤســــ

 .تستطیع تعدیل استراتیجیاتها بسرعة لمواكبة التغیرات، مما یمنحها میزة تنافسیة مستدامة

ــرف في  ــر على فاعلیة أنظمة المعلومات بالمصـ كما جاءت مرونة المعلومات في المرتبة الثانیة، وهو مؤشـ

 [29] والفنجري، [28]، بوربیعة  [27]دعم اتخاذ القرار وتحســــــــــین الخدمات. هذا یتفق مع رؤیة یوســــــــــف 

 .تؤكد أن الوصول السریع للمعلومات وتحلیلها یعد ركیزة أساسیة للرشاقة الاستراتیجیة  التي
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أما مرونة رأس المال البشــــري وتبســــیط الإجراءات فقد حققا أیضــــاً نســــب موافقة مرتفعة، مما یدل على أن 

المصــــــــرف یســــــــتثمر في كفاءات موظفیه، ویعمل على إزالة التعقیدات الإجرائیة بما یســــــــرّع تقدیم الخدمات 

 .ویحافظ على جودتها

 الر�ادة التنظ�م�ة وأ�عادها ثان�اً: 

أظهرت النتـائج أن أبعـاد الریـادة التنظیمیـة تطبق بـدرجـة جیـدة، خـاصـــــــــــــــة التجـدیـد الاســــــــــــــتراتیجي وتحمـل  

المخاطرة، مما یعكس اســــــــــــــتعداد المصــــــــــــــرف لاقتناص الفرص حتى مع وجود درجة من عدم الیقین. هذه 

ــار إلیه بوربیعة   ــم بقدرتها على التجدید وتبنّي   [28]النتیجة تتوافق مع ما أشـ من أن المنظمات الریادیة تتسـ

 .مخاطر محسوبة لتعزیز موقعها في السوق

كما أظهر بعد الاســــــــتباقیة مرتبة جیدة، ما یشــــــــیر إلى أن المصــــــــرف یســــــــعى لتقدیم الخدمات الجدیدة قبل 

 .منافسیه، وهو توجه یعزز ولاء العملاء ویزید من القدرة على كسب حصص سوقیة جدیدة

 قوة العلاقة بین المتغیر�نثالثاً: 

أثبتت الاختبارات الإحصائیة وجود علاقة ارتباط معنویة موجبة بین الرشاقة الاستراتیجیة والریادة التنظیمیة  

**)، إضافة إلى تأثیر قوي للرشاقة الاستراتیجیة على الریادة التنظیمیة وفق نماذج  0.567(معامل ارتباط  

 R²) تباین في مســتویات الریادة التنظیمیةالانحدار، حیث فســرت الرشــاقة الاســتراتیجیة نســبة معتبرة من ال
= 0.522). 

هذه النتیجة تدعم ما جاء في الإطار النظري للدراسـة من أن الرشـاقة الاسـتراتیجیة لیسـت فقط أداة للتكیف، 

ــم بعدم  ــة في بیئات الأعمال التي تتســـــــ ــة، خاصـــــــ ــســـــــ بل هي محرك للابتكار وریادة الأعمال داخل المؤســـــــ

 .[30]، وكذلك تتماشى هذه النتیجة مع ما توصل إلیه العطويالاستقرار مثل القطاع المصرفي اللیبي

 التطب�قي   ال�عدرا�عاً: 

 :بنغازي، فإن نتائج الدراسة لها دلالات عملیة مهمة –في سیاق مصرف الوحدة 

البیئة المصــــرفیة في لیبیا تواجه تحدیات اقتصــــادیة وتقنیة، مما یجعل تبني الرشــــاقة الاســــتراتیجیة   •

 .ضرورة ولیس خیاراً 

الفروع التي تُظهر مســــــــتویات أعلى من الرشــــــــاقة تحقق أداءً ریادیاً أفضــــــــل، ما یعزز الحاجة إلى  •

 .تعمیم الممارسات الناجحة بین جمیع الفروع لتقلیل التباین
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الاسـتثمار في التدریب المسـتمر وتبسـیط الإجراءات یمكن أن یعزز من تأثیر الرشـاقة الاسـتراتیجیة   •

 .على الریادة التنظیمیة

 الخاتمة. 6

خلصت هذه الدراسة إلى أن الرشاقة الاستراتیجیة تمثل عاملاً جوهریًا في تعزیز الریادة التنظیمیة داخل  

مصرف الوحدة بمدینة بنغازي، حیث أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباط وتأثیر قویین بین أبعاد الرشاقة  

ة رأس المال البشري وتبسیط الإجراءات،  الاستراتیجیة المتمثلة في الرشاقة التنافسیة ومرونة المعلومات ومرون 

وبین أبعاد الریادة التنظیمیة المتمثلة في الریادة الاستراتیجیة والتوجه الریادي. وتبرز أهمیة هذه النتیجة في 

كونها تؤكد أن قدرة المصرف على التكیف السریع مع المتغیرات، واستغلال الموارد والمعلومات بكفاءة، 

الب الكفاءات  قدرته الابتكاریة وتحقیق  وتطویر  تمثل ركائز أساسیة لرفع  الداخلیة،  شریة، وتبسیط عملیاته 

التمیز التنافسي في بیئة مصرفیة تتسم بالتقلب وعدم الاستقرار. كما أن لهذه النتیجة تطبیقات عملیة واضحة،  

ویختصر زمن  إذ یمكن للمصرف من خلال تبني ممارسات الرشاقة الاستراتیجیة أن یحسن جودة خدماته  

تقدیمها، ویستبق المنافسین في طرح المبادرات الجدیدة، بما یعزز من مكانته في السوق المحلي والإقلیمي.  

ومع ذلك، فإن الدراسة تنحصر في بیئة مصرفیة محددة وضمن نطاق جغرافي معین، مما یستدعي توخي  

عتها وظروفها. وانطلاقًا من هذه  الحذر في تعمیم نتائجها على قطاعات أو مناطق أخرى تختلف في طبی 

للمصرف،  المؤسسیة  الخطط  في  الاستراتیجیة  الرشاقة  مفاهیم  تضمین  بضرورة  الدراسة  توصي  النتائج، 

برامج تدریب   البشري عبر  المال  الحدیثة، وتطویر رأس  والتقنیات  المعلومات  وتعزیز الاستثمار في نظم 

ثقافة ریادیة قائمة على مستمرة، وإعادة هندسة العملیات لتبسیط الإجرا ءات الداخلیة، فضلاً عن ترسیخ 

المبادرة والمخاطرة المحسوبة. إن تبني هذه التوجهات من شأنه أن یعزز من قدرة المصرف على مواجهة  

 .التحدیات المستقبلیة والحفاظ على موقعه الریادي في سوق مصرفي متغیر وسریع الإیقاع
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