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ABSTRACT 
This study seeks to analyze the Libyan crisis as a complex phenomenon that extends beyond the 
events of the 2011 revolution, revealing deep-rooted historical legacies and prolonged institutional 
failure that have led to state fragmentation and the emergence of new forms of violence and 
corruption. The research builds on the theoretical framework of the “failed state” concept and applies 
it to the Libyan case by examining indicators of institutional collapse, the erosion of the state’s 
monopoly over violence, the proliferation of armed militias and foreign mercenaries, and the 
dominance of kleptocratic governance structures. It further highlights internal factors, including 
institutional fragility and tribal and societal divisions, alongside external dynamics such as regional 
and international interventions that have intensified the conflict and transformed Libya into a proxy 
battlefield. The study also explores the direct repercussions of the crisis on the political, security, 
economic, and humanitarian levels, including institutional fragmentation, the deterioration of public 
services, rampant corruption, massive economic losses, and the expansion of humanitarian suffering 
and internal displacement. A case study of the health sector is presented as a clear illustration of the 
impact of political division on citizens’ daily lives. The paper concludes by proposing potential 
scenarios for resolution that emphasize rebuilding state institutions, unifying the executive authority 
and security sector, implementing disarmament and transitional justice programs, and adopting a 
consensual constitutional framework accompanied by inclusive elections. It also underscores the 
need for equitable spatial development policies and effective anti-corruption mechanisms. The study 
ultimately argues that overcoming the Libyan crisis requires a comprehensive path linking political, 
security, and economic reforms, anchored in national reconciliation and good governance with 
international support and guarantees, thereby enabling the transition toward a stable, democratic, 
and civil state. 
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لتكشف عن تراكمات تاریخیة    2011تسعى هذه الدراسة إلى تحلیل الأزمة اللیبیة بوصفها أزمة مركبة تتجاوز أحداث ثورة  
وفشل مؤسسي ممتد، أدى إلى تفكك الدولة وصعود أنماط جدیدة من العنف والفساد. ینطلق البحث من الإطار النظري 
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الدولة   احتكار  المؤسسات وضعف  انهیار  اللیبیة من خلال رصد مظاهر  الحالة  الفاشلة، ویطبقه على  الدولة  لمفهوم 
العوامل   على  الضوء  یسلط  كما  الكلیبتوقراطیة.  الحكم  أنماط  وهیمنة  والمرتزقة،  المسلحة  المیلیشیات  وانتشار  للعنف، 

نقسامات القبلیة والمجتمعیة، إلى جانب العوامل الخارجیة المتمثلة في  الداخلیة المتمثلة في هشاشة البنیة المؤسسیة والا
التدخلات الإقلیمیة والدولیة التي عمّقت الأزمة وحولتها إلى ساحة صراع بالوكالة. وتستعرض الدراسة النتائج المباشرة 

سام المؤسسي، انهیار الخدمات، تفاقم  للأزمة على المستویات السیاسیة والأمنیة والاقتصادیة والإنسانیة، بما في ذلك الانق
الفساد، الخسائر الاقتصادیة الضخمة، واتساع نطاق المعاناة الإنسانیة والنزوح الداخلي. كما تقدم دراسة حالة للقطاع  
  الصحي باعتباره نموذجًا واضحًا لتأثیر الانقسام السیاسي على حیاة المواطنین الیومیة. وتنتهي الورقة بطرح سیناریوهات 
للحل تركز على إعادة بناء مؤسسات الدولة، وتوحید السلطة التنفیذیة والقطاع الأمني، وتنفیذ برامج نزع السلاح والعدالة  
الانتقالیة، فضلاً عن وضع إطار دستوري توافقي وإجراء انتخابات شاملة، مع ضرورة اعتماد سیاسات تنمیة مكانیة عادلة  

اسة إلى أن تجاوز الأزمة اللیبیة یتطلب مسارًا شاملاً یربط بین الإصلاح السیاسي  وآلیات لمكافحة الفساد. وتخلص الدر 
والأمني والاقتصادي، ویرتكز على المصالحة الوطنیة والحوكمة الرشیدة بدعم وضمانات دولیة، بما یتیح إمكانیة الانتقال 

 .نحو دولة مدنیة دیمقراطیة مستقرة 

 . الأزمة اللیبیة، الدولة الفاشلة، المیلیشیات، الكلیبتوقراطیة، التنمیة المكانیة: المفتاح�ةالكلمات 

 المقدمة:. 1

تشكل الأزمة اللیبیة واحدة من أكثر الأزمات تعقیدًا في منطقة شمال أفریقیا والشرق الأوسط، إذ لم تنشأ  

فحسب، بل جاءت امتدادًا لمسار طویل من الفشل المؤسسي وضعف البنیة    2011كنتیجة مباشرة لثورة  

ي وتركیز السلطة والثروة في  السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة للدولة. فقد ساهمت عقود من الحكم الفرد 

ید نخبة محدودة في إضعاف مؤسسات الدولة وتهمیش قطاعات واسعة من المجتمع، ما أدى إلى هشاشة 

داخلیة سرعان ما تفاقمت عقب سقوط النظام السابق. ومع غیاب سلطة مركزیة قادرة على فرض النظام  

جدد، وازدهرت أنماط الحكم الكلیبتوقراطیة التي واحتكار وسائل العنف، برزت المیلیشیات المسلحة كفاعلین  

 .غذّت شبكات الفساد وأعاقت أي جهود لإعادة بناء الدولة

الأكادیمي    الاهتمام  تزاید  حیث  الداخلیة،  والنزاعات  الفاشلة  الدولة  أدبیات  إطار  في  الدراسة  هذه  تأتي 

والسیاسي بلیبیا باعتبارها نموذجًا معاصرًا لدولة تعاني من انهیار مؤسساتها وتفكك نسیجها الاجتماعي بفعل  

یة. وقد أبرزت أبحاث سابقة في مجالات  عوامل داخلیة وأخرى خارجیة مرتبطة بالتدخلات الإقلیمیة والدول

العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة أهمیة دراسة الحالة اللیبیة لفهم تفاعلات الحرب والدبلوماسیة في إدارة  

الأزمات المركبة، لكنها غالبًا ما ركزت على أحد الأبعاد دون الآخر. من هنا، تسعى هذه الورقة إلى تقدیم 

نقدیة تحلیلیة  وتحلیل    قراءة  والتاریخیة،  المفاهیمیة  جذورها  استعراض  خلال  من  اللیبیة،  للأزمة  متكاملة 

 .تداعیاتها السیاسیة والاقتصادیة والإنسانیة، وصولاً إلى استشراف سیناریوهات واقعیة للحل

https://journ.nu.edu.ly/index.php/sharws


 
 604 خولھ القمودي 

  

  

https://journ.nu.edu.ly/index.php/sharws.                                                            1860-6020Special Issue:  Sharwes Sci J. 2026; 
 

تهدف الدراسة إلى الإجابة عن سؤال محوري یتمثل في: كیف تداخلت عوامل الفشل المؤسسي الداخلي مع 

التدخلات الخارجیة في تعمیق الأزمة اللیبیة، وما هي فرص وآفاق تسویتها عبر أدوات الحرب والدبلوماسیة؟ 

البحث على منهج تحلیلي  ذلك، اعتمد  الن–ولتحقیق  بین الإطار  یوازن  الفاشلة مقارن  الدولة  لمفهوم  ظري 

. وتكمن أهمیة هذه الورقة في إبراز العلاقة الجدلیة بین جذور الأزمة  2011والتجربة العملیة للیبیا منذ عام  

 .وتداعیاتها المعاصرة، مع تقدیم توصیات عملیة تسهم في بناء مسار مستدام نحو الاستقرار والدیمقراطیة

 مشكلة ال�حث   1.1

تتمثّل المشكلة المحوریة لهذا البحث في فهم طبیعة الأزمة اللیبیة بوصفها نتاج تراكم تاریخي للفشل المؤسسي  

نتیجة تفاعل    2024– 2011، وتفاقمها بشكل غیر مسبوق في الفترة  2011وضعف الدولة منذ ما قبل عام  

دولة، وفقدانها القدرة على  عن هشاشة بنیة ال  2011عوامل داخلیة وخارجیة. فقد كشفت أحداث ما بعد  

احتكار العنف الشرعي، وتنامي دور المیلیشیات، إلى جانب تدخلات إقلیمیة ودولیة زادت من تعقید مسار 

 .الصراع، وأعاقت تحقیق التنمیة المكانیة المستدامة والمصالحة الوطنیة

 أهم�ة ال�حث 1.2

 أ. الأهم�ة النظر�ة 

یسعى هذا البحث إلى الإسهام في إثراء الأدبیات العلمیة في مجال دراسات النزاعات والتحولات السیاسیة،  

من خلال تحلیل معمّق لمفهوم الدولة الفاشلة وتطبیقاته على الحالة اللیبیة، مع تسلیط الضوء على أدوار  

 .التدخلات الخارجیة والفاعلین المحلیین في إعادة إنتاج الأزمة

 ب. الأهم�ة التطب�ق�ة 

یقدّم البحث توصیات عملیة یمكن لصانعي القرار اللیبیین، وللمؤسسات الدولیة والإقلیمیة، الاستفادة منها  

في وضع سیاسات فعّالة لبناء السلام، ودعم التحول الدیمقراطي، وتحقیق تنمیة مكانیة مستدامة قائمة على  

 .العدالة الانتقالیة وسیادة القانون

 أهداف ال�حث 1.3 

اللیبیة قبل   • والتاریخیة للأزمة  البنیویة  الجذور  المؤسسات 2011تحلیل  التركیز على غیاب  ، مع 

 .الدستوریة وضعف بنیة الدولة

، مع إبراز أثر التدخلات 2024حتى    2011دراسة النتائج السیاسیة والأمنیة والاقتصادیة للأزمة منذ   •

 .الدولیة وتفاعلات الفاعلین المحلیین
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التنمیة  • دعم  قادرة على  وبناء مؤسسات  لتحقیق مصالحة وطنیة شاملة،  آلیات عملیة  استكشاف 

 .المكانیة المستدامة

 تساؤلات ال�حث  1.4

 ما هي الأسباب البنیویة والتاریخیة التي أدت إلى اندلاع الأزمة اللیبیة؟  •

 كیف ساهمت التدخلات الدولیة وتفاعلات القوى المحلیة في تفاقم الصراع وإطالة أمده؟ •

 ما السبل الكفیلة بتمكین لیبیا من تجاوز الأزمة نحو مصالحة وطنیة وتنمیة مستدامة؟ •

 حدود ال�حث 1.5

 أ. الحدود الزمان�ة 

، حیث  2024وصولاً إلى عام   –بوصفها مرحلة التأسیس للأزمة   – 2011یمتد التحلیل من مرحلة ما قبل 

 .تتضح النتائج القابلة للقیاس والتحلیل

 ب. الحدود المكان�ة 

والمنطقة   بین طرابلس  مقارنة  حالة  دراسة  على  تركیز خاص  مع  اللیبیة،  الجغرافیا  كامل  الدراسة  تغطي 

 .الشرقیة بهدف إبراز أثر الانقسام السیاسي والجغرافي على التنمیة والخدمات العامة

 ج. الحدود الموضوع�ة 

في   التوسع  دون  للأزمة،  والاقتصادیة  والاجتماعیة  والأمنیة  السیاسیة  الأبعاد  تحلیل  في  البحث  ینحصر 

 .التفاصیل العسكریة أو التقنیة البحتة

 منهج�ة ال�حث  6.1

على   البحث  الوصفيیعتمد  والسیاسیة  المقارن –التحلیلي –المنهج  التاریخیة  السیاقات  تحلیل  ، من خلال 

والاجتماعیة للأزمة ودراسة مقارنة للتجارب الإقلیمیة والدولیة في إدارة النزاعات وبناء السلام. وقد تم توظیف  

ا  مفاهیم الدولة الفاشلة، سیادة القانون، التدخل الدولي، العدالة الانتقالیة، والتنمیة المكانیة المستدامة بوصفه 

 .مرتكزات نظریة للتحلیل

  طر�قة الدراسة .2

یجمع بین استقراء الأدبیات النظریة حول مفهوم الدولة   مقارن – تحلیلياعتمدت هذه الدراسة على منهج  

الفاشلة وتطبیقها على الحالة اللیبیة، وتحلیل البیانات النوعیة والكمیة الصادرة عن تقاریر المنظمات الدولیة 

 .والإقلیمیة والدراسات الأكادیمیة الحدیثة
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تم جمع البیانات من مصادر متعددة، شملت تقاریر رسمیة صادرة عن الأمم المتحدة والبنك الدولي    :أولاً 

وصندوق النقد الدولي، إضافة إلى دراسات منشورة في مجلات علمیة وكتب أكادیمیة ورسائل جامعیة تناولت 

لمراجع، حیث تم اعتماد  موضوع فشل الدولة والنزاعات المسلحة. وقد رُوعیت معاییر المصداقیة وحداثة ا

 .) إلى جانب مصادر كلاسیكیة لوضع الإطار النظري2025– 2020مصادر حدیثة ( 

السیاسیة   (Content Analysis)  تحلیل المضمون جرى استخدام أسلوب    :ثان�اً  النصوص  لمراجعة 

والقانونیة والتقاریر الاقتصادیة، بما یسمح بتحدید مؤشرات موضوعیة للفشل المؤسسي مثل: مستوى احتكار  

 .العنف، قوة المؤسسات، مؤشرات الفساد، ومعدلات النزوح والبطالة

بین الحالة اللیبیة وتجارب أخرى في   (Comparative Approach)  المقارنةتم تطبیق منهج    :ثالثاً 

أدبیات الدولة الفاشلة، مع التركیز على أوجه التشابه والاختلاف في السیاقین الداخلي والخارجي، مما مكّن  

 .من إبراز خصوصیة التجربة اللیبیة

لتفسیر النتائج المستخلصة وربطها بالفرضیات البحثیة، دون  التحلیل النقدي، تم اعتماد أسلوب :وأخیرًا

الاكتفاء بالوصف. وبهذه الخطوات، وفرت الدراسة إطارًا منهجیًا متكاملاً یمكن إعادة تطبیقه أو تطویره في  

 .دراسات لاحقة تتناول قضایا مشابهة في دول أخرى

 طر�قة العمل  2.1

 :انطلاقًا من مشكلة البحث وأهدافه ومنهجیته، جرى تقسیمه إلى مبحثین رئیسیین على النحو الآتي

 )2011الم�حث الأول: الأس�اب البنیو�ة والتار�خ�ة للأزمة اللیب�ة (ما قبل  

 :یحلّل هذا المبحث العوامل التأسیسیة التي مهّدت لاندلاع الأزمة، ویقسم إلى مطلبین 

 المطلب الأول: الفشل المؤسسي وضعف الدولة  •

 لمطلب الثاني: الس�اق التار�خي والاجتماعي للأزمة ا •

 (2024–2011) الم�حث الثاني: تداع�ات الأزمة وسبل الخروج 1.2.2

یركّز هذا المبحث على نتائج الأزمة في العقد الأخیر، مع تحلیل التفاعل بین التدخلات الدولیة والفاعلین  

 :المحلیین، ویقسم إلى مطلبین 

 المطلب الأول: النتائج الس�اس�ة والأمن�ة للأزمة  •

 المطلب الثاني: مسارات الحل و�عادة بناء الدولة  •
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 الأول: جذور الأزمة اللیب�ة وأس�اب تفكك الدولة الم�حث .3

یتناول هذا المبحث الأسباب الجذریة للأزمة اللیبیة، من خلال تفكیك الإطار النظري لمفهوم الدولة الفاشلة  

 .ومعاییره، ثم تحلیل العوامل الداخلیة والخارجیة التي أدت إلى انهیار الدولة اللیبیة وتفكك مؤسساتها

 المطلب الأول: الإطار النظري لأزمة الدولة والفشل في لیب�ا . 3.1

 .یسلط هذا المطلب الضوء على الإطار المفاهیمي لنظریة الدولة الفاشلة قبل ربطها بالحالة اللیبیة

 الفرع الأول: مفهوم الدولة الفاشلة ومعاییرها . 3.1.1

استقر في أدبیات العلوم السیاسیة منذ التسعینیات تعریف “الدولة الفاشلة” بأنها تلك التي تعجز مؤسساتها  

  الفاشلة   الدولة  روتبرغ،  روبرت   فحسب   .]  1[   مواطنیهاالمركزیة عن أداء وظائفها الأساسیة أو حمایة أمن  

  القانون   سیادة  تنعدم  حیث   والتشریع،  القضاء  ضعف  بفعل  بمفردها  التنفیذیة  السلطة  فیها  تُهیمن  التي  هي

التام عن    عجزها   یعني  الدولة  فشل  أن  فیرى  زارتمان  ویلیام  أما.  ]  1[  العامة  الخدمات   تقدیم  على  القدرة  وتفقد 

  توفیر   أن  إلى  المتخصصة  المؤلفات   وتشیر.  ]  2[  القیام بواجباتها الأساسیة في حفظ الأمن والحكم الرشید 

 وبناءً .  ]  3[  الدولة   وظائف  باقي  لقیام  الأول  الشرط  هو)  والفرد   والمجتمع  الدولة  أمن(  أشكاله  بكافة  الأمن

لضعف والانهیار التام، بحسب مدى احتكار وا  القوة  بین   امتداد   على  الدولة  فشل  تصوّر   یمكن  ذلك،  على

العامة الخدمات  تقدیم  على  وقدرتها  للعنف   بعد   دولیاً   المفهوم  بهذا  الاهتمام  ازداد   ولقد .  ]  3[  الدولة 

  مركزیة   سلطة  غیاب   في  للإرهاب   ملذات   إلى  الفاشلة  الدول  تتحول  أن   من  خوفًا  ، 2001  سبتمبر  11  أحداث 

 ].4[ فعالة

صارت    2011عند تطبیق هذه المفاهیم على الحالة اللیبیة، یُشیر العدید من الباحثین إلى أن لیبیا بعد عام  

نموذجًا واضحًا للدولة الفاشلة. فرغم الوعود بالتجدید السیاسي، انهارت المؤسسات الرسمیة وتفكك احتكار  

عت الحرب  اندل  قویة،  مركزیة   سلطة  غیاب   ظل  وفي.  ]  5[   الدولة لوسائل العنف بعد سقوط نظام القذافي

الأهلیة وحالة من الانقسام السیاسي الشدید بین سلطتین متنافرتین (شرقاً وغرباً)، مما أحال ترمیم الدولة إلى 

  الخارجیة   وزیر  حذّر  فقد :  فاشلة”  “دولة  بأنها   لیبیا  وصفوا  الدولیون  المسؤولون  حتى.  ]  5[   مهمة شبه مستحیلة

یادة الأمریكیة في أفریقیا لیبیا بأنها “حالة دولة فاشلة”  الق   قائد   ووصف   التحول،  هذا  من   الأسبق   الأمریكي

 الدولة   نظریة  مع  تتسق  المؤشرات  هذه  كل.  ]  6[  نتیجة استمرار الاقتتال وتفكك المجتمع وانعدام المؤسسات 

  واجباتها   من  الأدنى  الحد   أداء  في   سلطاتها  وفشلت   الداخلیة  سیادتها   مقومات   معظم   لیبیا  فقدت   إذ   الفاشلة،

 . ]6[ ] 5[ الوطنیة
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 الفرع الثاني: غ�اب احتكار العنف وصعود الكلیبتوقراط�ة . 3.1.2

(الكلیبتوقراطیة)   الممنهج  الفساد  وانتشار  العنف  لاحتكار  الدولة  فقدان  یبرز  النظري،  الإطار  جانب  إلى 

 .كعاملین رئیسیین في تآكل الدولة اللیبیة

  أشارت النظریة إلى أن احتكار الدولة الحصري لوسائل العنف (الجیش والشرطة) ركن أساسي لاستقرارها 

  الأرض   على  المسلحة  المیلیشیات   مئات   انتشرت   فقد   الركن؛  لهذا  انهیارًا  شهدت   2011  بعد   لیبیا  أن  إلا.  ]  7[

  استغل .  ]  8[   أخرى  وأجندات   وإسلامیة  قبلیة  بین  ولاءاتها   تنوعت   تشكیل،  ثلاثمئة  من  بأكثر  بعضها  یُقدّر

ي وضعف الجیش والشرطة بعد الثورة لبناء نفوذهم الخاص، فتقاتلوا على  الأمن  الفراغ  المیلیشیات   هذه  قادة

الداخلیة قواعدهم  النفوذ وفرضوا    العنف   لوسائل  احتكارها  اللیبیة  الدولة  فقدت  ذلك،  نتیجة.  ]  8[   مناطق 

.  ]  8[   المستمر  والصراع  الفوضى  حالة  عمّق  مما  المواطنین،  حمایة  أو  الأمن  فرض   عن  عاجزة  وأصبحت 

.  ]  8[   الأمن المركزي ونفوذ المیلیشیات إلى ازدهار التنظیمات المتطرفة في بعض المناطق  غیاب   وأدى

  وروسیا   سوریة  من(  الآلاف  بعشرات   عددهم  قُدِّرَ   إذ   الأزمة؛  الأجانب   المرتزقة  تدفق  عمّق  ذلك،  جانب   إلى

قاسمت فیه قوى  ت  الذي  العسكري  شبه  الاحتلال  واقع  رسّخ  أمر  وهو  ،]  8[   2020  بنهایة)  الأفریقیة  والدول

خارجیة النفوذ في لیبیا. هذا المشهد المعقد یجعل بناء جیش وطني موحد خارج نطاق الدولة تحدیًا مصیریًا  

 .لأي مسعى لإعادة بناء الدولة اللیبیة

بعد عام   تفشّى  الأمنیة،  الفوضى  مع  إذ   2011وبالتوازي  اللصوص)،  (حكم  “الكلیبتوقراطیة”  نمط حكم 

  أدى   فقد .  ]  9[  استغلت النخب السیاسیة الوضع المضطرب لاستیلاء واسع على المال العام دون رقابة

  للفساد   مسبوق  غیر  انتشار  إلى  الأمنیة  والفوضى  السیاسي  الانقسام   بسبب   والمحاسبة  الرقابة  أجهزة  ضعف

 أكثر   إحدى  إلى   لیبیا  تدهور   إلى  تُشیر   رسمیة  تقاریر  وظهرت .  ]  9[  الدولة  مؤسسات   في   والإداري  المالي

  انعكاس   وهو   ،]  9[  )2022في مؤشر مدركات الفساد لعام    171/180دول العالم فسادًا (حلت في المرتبة  

  إعادة   خلال  من  المنظم،  للفساد   حاكمة  طبقة  استغلال  الصحفیة  التحقیقات   وثقّت .  الفساد   استشراء  لمدى

لح (أحزاب سیاسیة  المصا  شبكات   سیطرة  ونتیجة.  ]  9[  الرسمیة  المؤسسات   عبر  مشروعة  غیر  أموال  تدویر

.  ] 9[ متحالفة مع “أمراء حرب” ورفقاهم) تكدّست الثروات العامة في جیوبهم بینما انهارت الخدمات العامة

) وبنغازي  طرابلس  في  مركزیین   مصرفین  وجود   مثل(   المالیة  الأجهزة  انقسام   إن  بل   تمامًا،  الشفافیة  غابت   فقد 

هرت الإحصائیات أن نسبة كبیرة من السكان، رغم ثروة  أظ  وقد.  الحرب   اقتصاد   وطویل  النهب   عملیات   سهّل

) 2022% من الأطفال عام  30% من النساء و24البلاد النفطیة، یحتاجون إلى مساعدات إنسانیة (مثل  

  واسعة  والنهب  الممنهج الفساد  أن إلى یشیر ذلك كل. ] 9[  بسبب انهیار الخدمات ومعدلات الفقر المرتفعة
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 یة إلى نظام كلیبتوقراطي، مما عرقل بأي حال بناء دولة حدیثة قادرة على الصمود اللیب   الدولة  حولا  النطاق

]9 [ [10] . 

 المطلب الثاني: العوامل الأساس�ة للأزمة اللیب�ة . 3.2

یتناول هذا المطلب العوامل المحرّكة للأزمة اللیبیة من الداخل والخارج، والتي خلقت بیئة ملائمة لتفكك  

 .الدولة

 الفرع الأول: العوامل الداخل�ة (ضعف الدولة والصراع الداخلي) . 3.2.1

 .لكي نستوعب الأزمة اللیبیة، یجب أولاً تحلیل العوامل الداخلیة التي أضعفت الدولة وأشعلت الصراعات 

للدولة قبل عام   المؤسساتیة  البنیة  الداخلیة استمرار اختلال  العوامل  أهم  فقد أفضى ضعف  2011من   .

 هذا   واستمر.  ]  11[  المؤسسات وتنمر النظام المركزي إلى تركیز السلطة والثروة في ید حفنة من النخب 

  حساب  على  مصالحها  عن ودافعت  المالیة والموارد  النفط منابع محدودة نخبة احتكرت  إذ  الثورة؛ بعد  النمط

 اشتكوا   الذین  والجنوب   الشرق  مناطق  سكان  لدى  بالغبن  واسع  شعور  عن  ذلك  وأسفر.  ]  11[  المواطنین  بقیة

 الدینامیات   هذه  أدت   وقد .  ]  11[  ن انعدام تنمیة متوازنة واستئثار طرابلس بمعظم عائدات النفطم   طویلاً 

]  11[  المناطق بعض   من الفیدرالیة أو  باللامركزیة  المطالبات  تزایدت  إذ  وفكري؛ جغرافي تفكك إلى  الهیكلیة

القانون  غ  ساهم  كما.  لیبیا  غرب   خارج  البلاد   مواطني  یهمّش  المركزي  الحكم  دولاب   وظلّت   ، یاب سیادة 

  تراكمیة،   وكنتیجة.  ]  11[   وضعف الإدارة المحلیة في إطلاق ید “أمراء الحرب” والفاسدین بعیداً عن العقاب 

  على معتمد  ریعي واقتصاد  مستقل، غیر قضاء موروثة، مركزیة إدارة( ضعیفة  بمؤسسات   الثورة لیبیا دخلت 

. وبإیجاز، تفاعل ضعف الخبرة بالحكم الدیمقراطي  ]  11[  للغایة  صعبًا  السیاسي   الانتقال  جعل  مما)  النفط

وغیاب تقالید التداول السلمي للسلطة مع الهیكل الاجتماعي الممزق، فخلق معضلة انعكاسها انهیار سریع  

 . [11[ في الدولة ودخول البلاد إلى فراغ مؤسسي وفوضى حقیقیة

 الفرع الثاني: العوامل الخارج�ة (التدخلات الإقل�م�ة والدول�ة) . 3.2.2

 .بالإضافة إلى العوامل الداخلیة، لعبت التدخلات الخارجیة دورًا محوریاً في الأزمة اللیبیة وإطالة أمدها

تحولت لیبیا إلى ساحة صراع متعدد الأطراف، حیث دخلت قوى إقلیمیة ودولیة لدعم أطراف   2011فمنذ  

دعمًا سیاسیًا   الإمارات ومصر  قدمت  الإقلیمي  المستوى  فعلى  الخاصة.  لمصالحها  المحلیة خدمةً  النزاع 

وقطر حكومة الوفاق (لاحقًا  وعسكریًا لقوات الشرق (الجیش الوطني اللیبي بقیادة حفتر)، بینما دعمت تركیا  

 فعندما   مباشر؛  تصعیدي  أثر  الإقلیمي  الاستقطاب   لهذا  وكان.  ]  12[  حكومة الوحدة) بالأسلحة والمرتزقة
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الانتصار كان یتلقى دعمًا خارجیًا یغیر میزان القوى. وكانت الأزمة في    نحو  طریقه  یشقّ   الأطراف   أحد   كان

، حین جندت تركیا آلاف المقاتلین السوریین بطائرات لدعم طرابلس، في مقابل  2020و  2019ذروتها بین  

  المرتزقة  عدد   قُدِّرَ .  ]  12[  استخدام قوات الشرق لمرتزقة شركة فاغنر من روسیا وآخرین من دول أفریقیا

  جنبًا   –  الواسع  الأجنبي  التدخل  هذا.  ]  12[   2020لمقاتلین الأجانب في لیبیا بما یقارب عشرین ألفًا في  وا

  إلى   لیبیا  حول  –)  بریة  وطرق  بطائرات   متطورة  أسلحة  تدفق(  الدولي  السلاح  حظر  انتهاك  مع   جنب   إلى

  بات   الشكل،  وبهذا.  ]  12[   )وغیرها  وإیطالیا  وفرنسا  وتركیا  روسیا(  دولیة  قوى  بین   بالوكالة   صراع  ساحة

 سحب   تأخر  أن  من  مرارًا  المتحدة  الأمم  وحذّرت .  والدولیة  الإقلیمیة  المصالح  لتوازن  رهینة  اللیبي  الاستقرار

 . [12[ هش  سیاسي تقدم أي یقوضان  رئیسیین  عاملین سیكونان السلاح حظر خرق واستمرار المرتزقة

 الم�حث الثاني: تداع�ات الأزمة اللیب�ة وسبل الخروج نحو الاستقرار  .4

ینقسم هذا المبحث إلى شقین: یدرس المطلب الأول مظاهر الانقسام السیاسي وفشل الدولة على المستویات  

السلام، مسلطًا   الحالیة وبناء  التسویة  الثاني في جهود  المطلب  یبحث  بینما  السیاسیة والأمنیة والحیاتیة، 

 .الضوء على الفرص والتحدیات لتحقیق الاستقرار

 النتائج والتداع�ات الرئ�س�ة   –المطلب الأول: مظاهر الانقسام وفشل الدولة  . 4.1

ینطلق هذا المطلب من تحلیل الآثار المترتبة على الانقسام السیاسي العمیق وفشل الدولة على المستویین  

 .السیاسي والأمني وواقع الخدمات والقطاعات الحیویة

 الفرع الأول: الآثار الس�اس�ة والأمن�ة . 4.1.1

أفرز الانقسام السیاسي عوارض جدیدة من الاضطراب على المستوى الوطني. فقد أدت ازدواجیة السلطات  

) إلى شلل مؤسسي؛ فقد انقسمت الوزارات والإدارات  2021و   2014(وجود حكومتین وبرلمانین متنافسین بین  

ت متعددة المعاییر  بنكای  دولة  في  یعیشون  المواطنون  وأصبح.  ]  13[ وأغلقت القنوات الموحدة لصنع القرار

والمشاریع، مما قلّل ثقتهم في الدولة وأدى إلى تراجع الخدمات العامة بحدة. شهدت البلاد انقطاعات متكررة  

في الكهرباء وحوادث نقص حادة في السیولة بالقطاع المصرفي، وكثرت فترات شح الوقود رغم احتیاطاتها  

دولة على توفیر الخدمات الأساسیة تراجعت إلى مستویات ال  قدرة  أن  الدولي  البنك  لاحظ  وقد .  ]  13[   النفطیة

مرتفع متوسط  دخل  ذات  دولة  لیبیا  كون  مع  تتناسب   والاستقطاب   الصراع  سنوات   وعطّلت .  ]  13[  لا 

  المدن   إعمار  لإعادة  میزانیات   رُصِدت   المثال  سبیل  فعلى  التنموي؛  والتخطیط  التحتیة   البنیة  في  الاستثماري

تنفیذ فعال لهاو   بنغازي  مثل (  المتضررة ، عمّ الضعف نظام  ]13[  أمنیًا   درنة) إلا أن الانقسام حال دون 
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، ظلت الاشتباكات المتفرقة تنفجر بین  2020الأمن؛ فرغم بعض التحسن بعد اتفاق وقف إطلاق النار في  

)، ولا تزال المیلیشیات تحتفظ بقدراتها القتالیة. وكما  2023الحین والآخر (كما في اقتتال طرابلس منتصف  

لیبیا حالیًا، یقف تفتت المؤسسات الأمنیة دون سیطرة الدولة على   حمل السلاح. ورغم المحاولات  تشهد 

الجماعات   سلاح  نزع  أو  الأمني  الوضع  عن ضبط  عاجزة  المؤسسات  زالت  ما  الاقتتال،  لوقف  الدولیة 

المسلحة الخارجة عن سیطرتها. وقد خلّف العنف المستمر خسائر بشریة جسیمة؛ فوفق تقدیرات غیر رسمیة، 

 تشریدًا   النزاع  جرّ   كما.  ]  13[  2011ألفًا منذ    14وصل عدد القتلى (بین مدني وعسكري) إلى ما یقارب  

 ألف  125 نحو أن ویقدر لیبي، ملیون نصف داخلیًّا النازحین عدد   تجاوز المعارك ذروة ففي واسعًا؛ داخلیًا

  المأساة   حجم   الأرقام  هذه  تُظهِر.  ]  13[   2023ا حتى عام  لیبی  أنحاء  في  منتشرین  زالوا  ما  داخلي  نازح 

  فشل   جراء  اللیبي  الشعب   یدفعه  الذي  الثمن  وتعكس  الأزمة،  نتیجة  المتواصلة  المجتمعیة   والمعاناة  الإنسانیة

 .الداخلي والاستقطاب  الدولة

 تأثیر الانقسام الس�اسي على القطاع الصحي  –الفرع الثاني: دراسة حالة . 4.1.2

،  2011یشكّل القطاع الصحي مثالاً صارخًا لتأثیر الانقسام السیاسي على حیاة المواطنین الیومیة. قبل  

كان النظام الصحي اللیبي ممولاً مركزیًا ومجانیًا ونسبت معقولة من الناس حصلوا على الرعایة في جمیع  

كومتي الشرق والغرب) بمیزانیات  المناطق. بعد الانقسام، انقسمت الإدارة الصحیة إلى وزارتین للصحة (ح

 في  حاد  ونقص  الصحیة، الخدمات  مستوى في عام  تراجع عن ذلك أسفر. ] 14[  منفصلة وتخطیط مستقل

  حین   المواطنین  معاناة  تفاقمت   وقد .  الأمنیة  الاضطرابات   نتیجة  التورید   سلسلة  وتعطّل  والمستلزمات،  الأدویة

– 2014ي مستشفى بنغازي الرئیسي في الحرب  ف  مثلاً   حدث   كما(  القتال  جراء  تضرّرت   أو  مستشفیات   أُغلقت 

2017( ]14.[ 

وقد تجسّد أثر الانقسام بوضوح في أمراض كالأورام؛ فكان هناك سجلان منفصلان لمرضى السرطان في  

المراكز مستحیلاً: على سبیل   بین  التنسیق  بعدما كان هناك نظام وطني موحّد. وبات  طرابلس وبنغازي 

، بسبب نقص الموارد  المثال، وجد المرضى أنفسهم ینقلون بین بنغازي وطرابلس بحثاً عن الأدویة والعلاج

  برامج   الوطنیة  الوحدة  حكومة  أطلقت   فقد   المنفردة؛  الجهود   رغم  وعلى.  ]  14[   وحاجز الثقة بین المناطق

  حكومة  عملت   كما  ،]  14[   )ومصراتة  بالطرابلس  سرطان  وأدویة  تشخیص   مراكز  إقامة  مثل(  القطاع  لتحسین

 . ] 14[ لموازیة على إعادة تأهیل مراكز بعینها وتوفیر بعض الأدویة عبر میزانیاتها الخاصةا الشرق
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  الخبراء   دعا  وقد .  الخدمات   نقص  مشكلة  على  كلیًا  تقضِ  فلم  ومنفصلة،  معزولة كانت   المحاولات   هذه  لكن 

  ق السیاسات لتنسی)  الوزارتین  من  مشترك  فریق(  موحدة  وطنیة  صحیة  إدارة  ضمن  الجهود   دمج   إلى  مرارًا

 .]14[ لمعلومات  وتبادلا

تعكس هذه الحالة المیدانیة أن الانقسام السیاسي لا یُترجم إلى صراع بین نخب فحسب، بل ینعكس مباشرة  

في تدهور الخدمات الأساسیة المقدمة للمواطن. وعلى مستوى الصحة، دفع اللیبیون ثمنًا باهظًا جراء تشرذم 

طائیة اللقاحات، بینما عادت أمراض كانت غالقطاع؛ إذ ارتفع معدل وفیات الأمهات والأطفال وتراجعت  

تحت السیطرة إلى الانتشار مجدداً. كما أدت الأوضاع إلى هجرة كوادر طبیة ذات خبرة (لجوءًا إلى الخارج  

  الصحي   القطاع   یظهر  باختصار،.  ]  14[  أو القطاع الخاص)، مما زاد النقص في المستشفیات الحكومیة

سام السلطة وأزمة الدولة تتُرجمان معاناة یومیة وتعطلاً في النظم الحیویة، وهو ما یؤكد ضرورة  انق  أن   كیف

 .إصلاح هذه القطاعات ضمن عملیة المصالحة وإعادة البناء

 الفرص والتحد�ات  –المطلب الثاني: جهود التسو�ة و�ناء السلام . 4.2

والإجراءات  السیاسات  إلى  بالإضافة  الأزمة،  بعد  الدولة  وبناء  الاستقرار  متطلبات  المطلب  هذا  یناقش 

 .الضروریة لتحقیق السلام والاستقرار على المدى الطویل

 الفرع الأول: متطل�ات الاستقرار و�ناء الدولة . 4.2.1

أولى الخطوات المطلوبة للخروج من الأزمة هي استعادة وحدة مؤسسات الدولة. فلا یمكن أن تستعید الدولة 

  الذي   الأخیر  السیاسي  الاتفاق  كان  هنا،  من.  ]  15[   فاعلیتها في ظل وجود حكومتین أو أكثر متنافرتین

  دمج   مسار  مواصلة  ینبغي  كما.  ]  15[  محوریة  خطوة )  شرعیة  موحدة  حكومة(  التنفیذیة  السلطتین  وحد 

، والمؤسسات السیادیة الأخرى) في هیئات موحدة،  المركزي  المصرف  دمج  مثل(  الموازیة  السیادیة  المؤسسات 

  وبناء   الأمني  القطاع   إصلاح   من  بدّ   لا  وبالمثل،.  ]  15[  لضمان انسیابیة عمل الدولة واستعادة شرعیتها

 آمن   نحو  على  انتخابات   أو  إصلاحات   إجراء  یمكن  لا  ذلك  غیاب   ففي   موحدین،  وطنیین  وشرطة  جیش

برنامج وطني یهدف إلى دمج المقاتلین ضمن الجیش والشرطة    تنفیذ   على  التوصیات   تنصب   ولذلك.  ]  15[

  عسكریة   قیادة  إنشاء  ذلك  ویستلزم.  ]  15[  تدریجیاً، أو إعادة تأهیلهم، أو تسریحهم، تحت إشراف حكومي

  الأجهزة   وتنظیف  النظامیة،  القوات  في  الملتزمة  العناصر  دمج  وضمان  واحدة،  مدنیة  سلطة  تحت   موحدة

القوات الأجنبیة والمرتزقة (طبقاً لاتفاق    الولاءات   من  الأمنیة الجهویة والفصائلیة. وبالتوازي، یبقى إخراج 

  أنه   ونرى .  ]  15[   وقف النار وقرارات مجلس الأمن) من أولى الأولویات لطي صفحة التدخلات الخارجیة

ئة مكافحة  وهی   المحاسبة   دیوان (  الرقابة  أجهزة   هیكلة   وإعادة  القضاء  توحید   یجب   الإصلاحات،  هذه   خضم  في
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  موحدین   أمني  وقطاع  سیادیة  مؤسسات   فوجود.  ]  15[   الفساد) لإتمام عملیة المساءلة وبناء دولة القانون

 .النظام فرض  على قادرة كدولة وجودها واستعادة لیبیا استقرار ركیزة سیكون

 الفرع الثاني: التنم�ة المكان�ة وتوز�ع الثروات . 4.2.2

بمجرد تمهید الوتیرة الأمنیة والسیاسیة، یبرز التحدي التنموي والإداري: تحقیق توزیع عادل للثروة وتنمیة  

 .متوازنة للأقالیم، باعتبار ذلك ركیزة الاستقرار والاستدامة

هذه   لتوزیع  آلیة شفافة وعادلة  فإن وضع  لذا  الأزمة؛  أحد جذور  النفط  توزیع عائدات  لقد شكلت مسألة 

علیه، اقترح البرلمان تشكیل لجان خاصة لتحدید معاییر و .  ]  16[  العائدات بین مختلف المناطق مسألة ملحة

 الممكن  من  ذلك،  أجل  من .  ]  16[  عادلة، مبنیة على المعطیات الجغرافیة والدیموغرافیة وسابق الإنتاج

  التحتیة  البنیة مشاریع  تعزز إقلیمیة تنمیة  صنادیق  إنشاء أو إقلیم لكل الإیرادات  من محددة نسبة  تخصیص 

  المحلیة   المجالس   وتمكین  المالیة  اللامركزیة  نظام   تفعیل  ینبغي  كما.  ]  16[  طق المحرومةالمنا  في  والخدمات 

  التنموي،   التخطیط  جانب   في.  إلیها  الإداریة  الصلاحیات   بعض   نقل  مع  العامة،  المیزانیة  من  مستقلة  بحصص 

زء من  ج  وتوجیه  منطقة،  كل  في  الخدمات   ونقص   والبطالة  الفقر  یقیس  مركب   تنموي  مؤشر  بوضع  یُنصح

  زراعیة   مشروعات   مثل(  كبرى   تنمویة  مشاریع  إطلاق  ویمكن.  ]  16[  الإنفاق العام لتنمیة الأقالیم الأقل حظًا

  وزیادة   المحلي  الاقتصاد   تنویع  بهدف)  الغرب   في  الموانئ  وتطویر  الشرق،  في  صناعیة  ومناطق  الجنوب،  في

 .العمل فرص 

.  ]  16[   إلى جانب ذلك، لا بد من مكافحة الفساد بصرامة لضمان أن تذهب الأموال نحو التنمیة لا نهبها

 الأساسیة؛   المتطلبات   كأحد )  الدولي  المجتمع  من   دعمها  استمرار   مع(  الرقابیة   المكافحة  هیئات   تمكین  ویأتي 

 استراتیجیة   اعتماد   یجب   جانبه،  إلى.  ]  16[  الریاح  أدراج  التنمیة  جهود   ستضیع  رشیدة  وحوكمة  شفافیة  فبدون

ة (الزراعة، السیاحة، الطاقة المتجددة، الخدمات) وترفــیقها بتطویر التعلیم والتدریب وطنی  اقتصادي  تنویع

القطاعات  لتلك  الشباب  لتأهیل    خلال   من  مهمًا،  دورًا  الخاص   القطاع  دعم  یكتسب   كما.  ]  16[  المهني 

ا أن  وبم.  جدیدة  عمل  فرص   لخلق  والمتوسطة،  الصغیرة  للمشروعات   التمویل  وتسهیل  الأعمال  بیئة  تحسین

النظام المصرفي كان منقسماً، فلابد من توحیده وإرساء سیاسات نقدیة موحدة (كإدارة احتیاطیات موحدة  

وسیاسة سعر صرف واضحة) تدعم الاستقرار المالي. أخیرًا، لا یغفل الدعم الدولي؛ فالاستثمار والمساعدات 

ي لحشد الموارد مع اشتراطات للمساءلة الخارجیة ستظل ضروریة لإعادة الإعمار، بما یتطلب عقد مؤتمر دول

 . ]16[  والشفافیة حول أوجه الإنفاق
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 النتائج:. 5

مخرجات   موضوعیة  بصورة  تعكس  التي  النتائج  من  مجموعة  الدراسة  من  المستخلصة  البیانات  أظهرت 

 :البحث دون الدخول في التحلیل أو التفسیر

بینت البیانات أن لیبیا دخلت مرحلة الدولة الفاشلة وفقًا لمعاییر   :2011توص�ف الحالة اللیب�ة �عد   -أ

الدولة  احتكار  وتراجع  الأساسیة  وظائفها  أداء  على  القدرة  مؤسساتها  فقدت  إذ  الدولیة،  الأدبیات 

 ].5][ 2][1لوسائل العنف [

أكدت الإحصاءات والتقاریر أن عدد المیلیشیات المسلحة في لیبیا   :انتشار المیل�ش�ات والمرتزقة - ب

  ] 7[  2020ألف مقاتل أجنبي في نهایة عام    20تشكیل، إلى جانب وجود ما یقارب    300تجاوز  

]8[ [12] . 

أظهرت بیانات منظمة الشفافیة الدولیة أن لیبیا احتلت المرتبة   :مؤشرات الفساد المالي والإداري  - ج

لعام    180من أصل    171 الفساد  ، ما یعكس  100/ 17بدرجة    2022دولة في مؤشر مدركات 

 . [9] مستویات مرتفعة من الفساد الممنهج

لیبیا نحو   :الخسائر الاقتصاد�ة -د البنك الدولي وإسكوا أن الصراع كلّف  تقاریر  ملیار    600قدّرت 

إلى أقل   2011ملیون برمیل/یوم قبل    1.6دولار خلال عقد واحد، فیما انخفض إنتاج النفط من  

 . [13]  ملیون برمیل/یوم في فترات الذروة 0.4من 

ألف لیبي إلى مساعدات إنسانیة    800وثقت تقاریر الأمم المتحدة حاجة نحو   :الأوضاع الإنسان�ة  - ه

  125عاجلة، إلى جانب نزوح داخلي وصل في ذروته إلى نصف ملیون شخص، بینما ظل نحو  

 .[14]]13[ 2023ألف نازح حتى  

أظهرت دراسة الحالة أن الانقسام السیاسي أدى إلى وجود وزارتین للصحة بسجلات  :القطاع الصحي - و

المقدمة  الخدمات  إداري، نقص في الأدویة، وانخفاض جودة  وخطط متضاربة، نتج عنه ارتباك 

 . [14] )2025مریضًا مسجلاً في  23,125للمرضى، خاصة مرضى السرطان (

 مناقشة النتائج .6

 :تكشف النتائج السابقة عن جملة من الملاحظات ذات الأهمیة العلمیة والسیاسیة  

تؤكد النتائج انطباق نظریة الدولة الفاشلة على الحالة اللیبیة، إذ عجزت الدولة  :مقارنة �النظر�ات -أ

 . [1][2]عن توفیر الأمن والخدمات، وهو ما یتطابق مع ما أورده روبرت روتبرغ وزارتمان  
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یظهر أن تفكك احتكار الدولة لوسائل العنف أدى إلى استدامة حالة الفوضى،   :الأمن والمیل�ش�ات  - ب

 .في انسجام مع الدراسات السابقة التي ترى أن السیطرة على السلاح شرط أساسي لبناء الدولة

اللصوص  :الكلیبتوقراط�ة و الفساد   - ج “حكم  نمط  إلى  انتقلت  لیبیا  أن  المؤشرات   ”تعكس 

(Kleptocracy) أمد بإطالة  الممنهج  الفساد  الأدبیات حول علاقة  ما ورد في  یوافق  ما  ، وهو 

 .النزاعات الداخلیة

تشیر التقدیرات الضخمة للخسائر إلى أن تكلفة استمرار الصراع لا تقتصر   :الخسائر الاقتصاد�ة -د

على   المعتمد  الریعي  والاقتصاد  المكانیة  التنمیة  مستقبل  تُهدد  بل  فحسب،  الدولة  على إضعاف 

 .النفط، ما یتسق مع الأدبیات التي تربط النزاعات الأهلیة بالانكماش الاقتصادي الحاد 

تُظهر النتائج أن الأزمة اللیبیة لیست سیاسیة فقط بل إنسانیة بالدرجة الأولى،  :الأوضاع الإنسان�ة  - ه

حیث تتفاقم معاناة المدنیین، وهو ما یتوافق مع تقاریر المنظمات الدولیة التي تؤكد العلاقة بین  

 .النزاعات الممتدة وتدهور مؤشرات الصحة والتعلیم

تطب�ق�ة  - و الصحي �حالة  المؤسسي،  :القطاع  الانقسام  الصحي خطورة  القطاع  دراسة  نتائج  تبرز 

حیث أدى إلى ازدواجیة الهیاكل وتعطیل الخدمات الأساسیة. هذا یتطابق مع الدراسات المقارنة  

 .التي تؤكد أن الانقسام الإداري في الدول الهشة یضاعف أزمات القطاعات الحیویة

من هنا، فإن النتائج تدعم أهداف الدراسة في إظهار أن الأزمة اللیبیة معقدة ومتعددة الأبعاد، حیث تتداخل 

تفنّد  كما  والإنسانیة.  الاقتصادیة  مع  السیاسیة  الأبعاد  وتلتقي  الخارجیة،  التدخلات  مع  التاریخیة  الجذور 

ط، مؤكدة أن الاستقرار یتطلب معالجة  النتائج الفرضیات التي ترى أن الحل یمكن أن یكون عسكریًا فق

 .متوازیة للملفات السیاسیة، الأمنیة، الاقتصادیة، والتنمویة

 الخاتمة  .7

خلصت هذه الدراسة إلى أن الأزمة اللیبیة معقدة البنیة، نشأت من تفاعل عوامل داخلیة وخارجیة متراكمة،  

تركزت حول ضعف مؤسسات الدولة واستمرار تدخلات ضاغطة. وأفضت الأزمة إلى تجزئة الدولة وتراجع  

 .راركبیر في الخدمات والأمن والاقتصاد، مما یتطلب مسارًا شاملاً لتحقیق الاستق 

 :ولإخراج لیبیا من النفق، یمكن صیاغة التوصیات الاستراتیجیة التالیة 

إنجاز الدستور والعودة لاستفتائه عبر ضمانات أمنیة ولوجستیة كافیة،   :وضع إطار دستوري توافقي -أ

 .لیشكّل الأساس لحل قضایا شكل الدولة وتوزیع السلطات والموارد 
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تحدید جدول زمني لانتخابات رئاسیة وبرلمانیة في ضوء خارطة  :إجراء انتخا�ات نز�هة وشاملة - ب

 .طریق متفق علیها داخلیًا ومدعومة دولیًا، مع ضمان حیاد المؤسسات المشرفة على الانتخابات 

الس�اد�ة - ج المؤسسات  المركزیین   :توحید  والمصرفین  الموازیة  الحكومات  دمج  في  قدمًا  المضي 

 .والمؤسسات الأمنیة في هیئات وطنیة موحدة، وذلك كشرط أساسي لاستعادة شرعیة الدولة وفاعلیتها 

تنفیذ خطة وطنیة لدمج المیلیشیات في الجیش والشرطة أو  :برنامج نزع السلاح والدمج الأمني -د

إعادة تأهیلها، مصحوبًا بانسحاب المرتزقة والمرتبطات الدولیة (مراقبة أممیة للانسحاب)، لضمان 

 .استقرار الوضع الأمني

، تقدم تعویضات  2011إنشاء هیئة عدالة انتقالیة لإصلاح ما جرى منذ   :مصالحة وطن�ة شاملة - ه

للضحایا، وتكفل كشف الحقائق ومعاقبة المجرمین، إلى جانب تفعیل قوانین العفو والعدالة الانتقالیة، 

 .كخطوة نحو عقد اجتماعي جدید 

وضع آلیات شفافة لتوزیع إیرادات النفط والموارد بین الأقالیم  :التنم�ة المكان�ة وتوز�ع عادل للثروة - و

وفق معاییر موضوعیة، وربط ذلك بخطط استثماریة في المناطق المهمشة، لضمان شعور كافة  

 .المواطنین بأنهم شركاء في ثروات بلدهم

التنفیذ - ز واتفاقیات ملزمة   :ضمانات دول�ة لمتا�عة  بعثات مراقبة  الدولي عبر  المجتمع  تفعیل دور 

تُشرف على تنفیذ وقف النار، ورصد الالتزامات (انسحاب المرتزقة، احترام حقوق الإنسان، إعادة  

 .الإعمار بشفافیة)، لخلق ثقة خارجیة بعملیة التسویة

تقویة جهاز القضاء المستقل ومؤسسات الرقابة (دیوان  :تعز�ز م�ادئ الد�مقراط�ة وس�ادة القانون  - ح

المحاسبة، هیئة مكافحة الفساد) وضمان حریتي التعبیر والتجمع، بحیث تكون المؤسسات خاضعة  

 .للمساءلة الحقیقیة، مما یكفل قیام دولة مدنیة دیمقراطیة مستقرة في المدى الطویل

وطن�ة: -ط ق�ادة  والنزاهة    اخت�ار  والخبرة  الكفاءة  یمتلك  دولة  واضحة لاختیار رجل  معاییر  اعتماد 

 وتمثیل المصلحة الوطنیة العلیا واستعادة ثقة المواطن في مؤسسات الدولة. 

وضع خطة شاملة قصیرة المدى وبعیدة المدى تهدف خطة استرات�ج�ة لتغییر الثقافة المجتمع�ة:  -ي

إلى ترسیخ قیم المواطنة والانتماء الوطني، وتعزیز الوعي بخطورة انتشار السلاح وأهمیة الأمن  
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المجتمعي، یشمل برامج تعلیمیة وإعلامیة وتوعویة تشارك فیها مؤسسات الدولة والمجتمع المدني  

 . من أجل بناء ثقافة سلمیة ترسخ قواعد العیش المشترك وتدعم مسار الاستقرار والدیمقراطیة

تشكل هذه التوصیات خارطة طریق متكاملة تتطلب إرادة سیاسیة وطنیة حقیقیة وتعاوناً دولیاً منسّقاً. فهي  

تنمیة عادلة،  الموحدة، والتي تضمن لكل مواطن كرامته وفرص  لیبیا  بناء  لبنات إعادة  بمجموعها تضع 

اسدین وتُطبّق فیها قواعد الحكم  وتضع لیبیا على سكة دولة مدنیة دیمقراطیة تحتكم فیها العقوبات على الف

 .الرشید 
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