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ABSTRACT 
The study aimed to assess the readiness of Libyan universities for digital transformation in 
accounting education and to identify the challenges hindering this transformation. It relied on the 
descriptive inferential methodology, which suited the study's objectives. The study population 
consisted of Libyan universities (from the western, eastern, and central regions), and the sample 
included faculty members in the accounting department, with a total of 93 questionnaires analyzed 
statistically. The results showed that the digital infrastructure for accounting education in Libyan 
universities is unprepared, despite the existence of individual digital skills among faculty members. 
A set of key challenges was identified that impedes digital transformation, the most significant ones 
is the inadequate financial support and absence of clear digital policies. However, the findings 
confirmed a significant positive impact of digital transformation on the quality of accounting 
education. Based on this, the study concluded with several recommendations, including the necessity 
to enhance digital infrastructure, develop the skills of faculty members at Libyan universities, and 
address then treat the cultural and administrative challenges. 
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 ملخــــــــــــــــص ال�حــــــــــــــــــث 

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى جاهزیة الجامعات اللیبیة للتحول الرقمي في التعلیم المحاسبي ومعرفة التحدیات التي  
تعیق التحول الرقمي في تعلیم المحاسبة، حیث اعتمدت على المنهج الوصفي الاستدلالي لتناسبه مع أغراض الدراسة، ویتكون 

(المنطقة الغربیة والشرقیة والوسطى)، وكانت عینة الدراسة من أعضاء هیئة التدریس  مجتمع الدراسة من الجامعات اللیبیة  
) استبیانًا. لقد أظهرت النتائج عدم جاهزیة البنیة  93بقسم المحاسبة، وقد كان عدد الاستبیانات الخاضعة للتحلیل الاحصائي (

اللیبیة في ظل وجود الجامعات  المحاسبي في  للتعلیم  الرقمیة  هیئة   التحتیة  الفردي لأعضاء  المستوى  مهارات رقمیة على 
التدریس، فتم تحدید مجموعة من التحدیات الأساسیة التي تواجه التحول الرقمي، أبرزها ضعف الدعم المالي وغیاب السیاسات  

 استنادً إلى  الرقمیة الواضحة. ولكن أكدت النتائج وجود تأثیر إیجابي ملموس للتحول الرقمي على جودة التعلیم المحاسبي،
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التدریس  هیئة  مهارات أعضاء  وتنمیة  الرقمیة  التحتیة  البنیة  تعزیز  منها ضرورة  إلى عدة توصیات،  الدراسة  ذلك خلصت 
 بالجامعات اللیبیة ومعالجة التحدیات الثقافیة والإداریة. 

 التعلیم العالي في لیبیا.  التحول الرقمي، التعلیم المحاسبي،: المفتاح�ةالكلمات 

 الاطار العام للدراسة. 1

 المقدمة   . 1.1

التحول الرقمي   التكنولوجي، وأصبح  التقدم  نتیجة  العالم تطورًا متسارعًا  العالي على مستوى  التعلیم  یشهد 
ضرورة لا غنى عنها لمواكبة متطلبات العصر الحدیث، خصوصًا في ظل التحدیات التي فرضتها الثورة  

ولوجیا الرقمیة بهدف تحسین جودة  الصناعیة الرابعة. ویُعرّف التحول الرقمي على أنه التوظیف الفعّال للتكن
 . ]1[العملیة التعلیمیة، ورفع كفاءة التدریس، وتعزیز مخرجات التعلیم لتتماشى مع احتیاجات سوق العمل  

نظرًا   الرقمي،  بالتحول  تأثرت  التي  التخصصات  أكثر  من  المحاسبة  تخصص  یُعد  اللیبي،  السیاق  وفي 
النظم الإلكترونیة،   المتزاید على  المالیة، والحوسبة السحابیة، وتقنیات  لاعتماده  التقاریر  وبرمجیات إعداد 

تحلیل البیانات. ومن هذا المنطلق، لم یعد تطویر التعلیم المحاسبي لمواكبة هذه التغیرات خیارًا إضافیًا، بل  
 .]2[أصبح ضرورة ملحة لتخریج كوادر تمتلك كفاءة رقمیة ومحاسبیة متكاملة 

إلا أن الواقع الفعلي في الجامعات اللیبیة یُظهر وجود فجوة ملموسة بین ما تقتضیه التحولات الرقمیة الحدیثة،  
وبین ما هو قائم فعلیًا من حیث البنیة التحتیة، وتأهیل الكوادر الأكادیمیة، وتحدیث المناهج الدراسیة. وقد 

التحدیات التقنیة والبشریة والتنظیمیة، ما زالت  أظهرت دراسات محلیة أن هذا التأخر یعود إلى جملة من  
 . ]3[تقف حائلاً أمام التقدم الفعلي نحو بیئة تعلیمیة رقمیة متكاملة 

تعلیم   في  الرقمي  التحول  واقع  الضوء على  تسلیط  إلى  الدراسة  تهدف هذه  المعطیات،  وانطلاقًا من هذه 
المحاسبة داخل الجامعات اللیبیة، بهدف الوقوف على أهم التحدیات التي تعرقل هذا التحول، واقتراح حلول  

 عملیة قابلة للتطبیق تُسهم في تطویر هذا القطاع الحیوي.

 الدراسات السا�قة:. 1.2

 تناولت عدة دراسات محلیة وعربیة موضوع التحول الرقمي في التعلیم والمحاسبة، منها:

  : �عنوان مدى جاهز�ة المعاهد التقن�ة اللیب�ة للتحول الرقمي. ]4[  ) 2024دراسة الزلاوي والفیتوري ( •

هدفت الدراسة الى التعرف على والكشف عن إمكانیة وجاهزیة المعاهد التقنیة اللیبیة للتحول الى استخدام  

التكنولوجیة والتقنیة في المعاهد العلیا، ومدى جاهزیة هذه المعاهد لهذا التحول، توصلت الدراسة الى اهم  

ف ضعف  هناك  وكذلك  متوسطًا،  كان  الجاهزیة  مستوى  ان  وهي  والقدرات  النتائج  المؤسسیة  الرؤیة  ي 

 التكنولوجیة.
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�عنوان" أثر التحول الرقمي �مؤسسات التعل�م التقني على �فاءة الخر�جین    ]5[)  2024(  دراسة �خلف  •

. هدفت الدراسة الى معرفة وتحلیل اثر التحول الرقمي من خلال  �أقسام المحاس�ة في المعاهد التقن�ة العل�ا

(الثقافة الرقمیة والبنیة التحتیة والإدارة الرقمیة والكفاءة الفنیة) على كفاءة خریجي اقسام المحاسبة، توصلت  

رة الرقمیة  الدراسة الى عدة نتائج أهمها: ان التحول الرقمي من خلال (الثقافة الرقمیة والبنیة التحتیة والإدا

العلیا،   التقنیة  المعاهد  تأثیر إیجابي على كفاءة خریجي التخصصات المحاسبیة في  الرقمیة) له  والكفاءة 

ال التقني والفني بالمتطلبات اللازمة  وبناء على نتائج  التعلیم  تعزیز مؤسسات  بالعمل على  دراسة اوصت 

 لضمان النجاح المنشود للتحول الرقمي في البیئة التعلیمیة. 

�عنوان معوقات تطو�ر مهنة المحاس�ة في لیب�ا من وجهة    ]6[)  2024دراسة الحو�ج، و زلطوم( •

. هدفت الدراسة للوقوف على أهم المعوقات التي تساهم في عرقلة تطویر مهنة المحاسبة  نظر مزاولي المهنة 

في لیبیا، لكي تفي بمتطلبات سوق العمل والتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والانضمام إلى منظمة التجارة  

المحاسبة في    العالمیة والتوسع في الاستثمار، وتوصلت الدراسة أن هناك معوقات تحول دون تطویر مهنة

لیبیا ولها أثر على تدهور وضع مهنة المحاسبة وإن من أهم تلك المعوقات عدم مواكبة التطورات السریعة  

ا مخرجات  وضعف  المحاسبیة  المعلومات  نظم  وتدني  لتكنولوجیا  الجامعیة  المرحلة  في  المحاسبي  لتعلیم 

مستوى الاقتصاد وبیئة الاعمال , واوصت الدراسة بعدة توصیات منها العمل على استخدام ومواكبة التطورات  

المعلومات المحاسبیة في جمیع مؤسسات الدولة والاهتمام بتطویر ورفع مستوى   السریعة لتكنولوجیا نظم 

 في المرحلة الجامعیة وإنشاء المجلس الأعلى للمحاسبة لتولي اصدار التشریعات. مخرجات التعلیم المحاسبي  

: �عنوان" مدى مساهمة التحول الرقمي والحوس�ة السحاب�ة  ]7[  ) 2023دراسة عبد الكافي والقذافي (  •

هدفت الدراسة    في تعز�ز مهنة المحاس�ة، من وجهة نظر الأكاد�میین والمختصین في مجال المحاس�ة"

إلى التعرف على مساهمة التحول الرقمي والحوسبة السحابیة في تعزیز مهنة المحاسبة، وتم استخدام المنهج  

الوصفي التحلیلي؛ لتحقیق أهداف الدراسة، والاعتماد على الاستبانة لجمع البیانات التي تم توزیعها على  

لیبیا،  وقد تم توزیع    -ي مجال المحاسبة بمدینة سرت  مجتمع الدراسة المتمثل في الاكادیمیین والمختصین ف

دراسة لعدة نتائج أهمها أن هناك مساهمة عالیة ذات دلالة  استبیان على العینة المستهدفة، وتوصلت ال 60

بعدة   الدراسة  وأوصت  المحاسبة،  مهنة  تعزز  في  السحابیة،  والحوسبة  الرقمي،  التحول  من  لكلٍ  معنویة 

توصیات أهمها: ضرورة اتباع آلیات التحول الرقمي، والحوسبة السحابیة في العمل المحاسبي، وضرورة  

 ستخدام التحول الرقمي والحوسبة السحابیة في العمل المحاسبي.توفیر بیئة ملائمة، لا

�عنوان التحد�ات التي تواجه تطبیق التعل�م المحاسبي    ]8[)    2021دراسة ابوستالة، الغر�اني، مادي (   •

، هدفت الدراسة إلى التعرف على آراء أعضاء هیئة  الالكتروني في الجامعات اللیب�ة في ظل جائحة �ورونا

التدریس حول أبرز التحدیات التي تواجه تنفیذ وتطبیق التعلیم المحاسبي الإلكتروني في الجامعات اللیبیة،  
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الوصفي   المنهج  على  الدراسة  اعتمدت  كورونا.  جائحة  أزمة  ظل  في  لصعوبة    التحلیلي،خاصة  ونظراً 

الوصول إلى جمیع مفردات مجتمع الدراسة، تم اختیار عینة من أعضاء هیئة التدریس بقسم المحاسبة بكلیة  

الاقتصاد في جامعة الخمس، واستخدمت الاستبانة كأداة رئیسیة لجمع البیانات، وتم تحلیلها باستخدام برنامج  

SPSS.    وقد خلصت الدراسة إلى أن هناك تحدیات كبیرة تعیق تطبیق التعلیم المحاسبي الإلكتروني في

التحتیة،   بالبنیة  المرتبطة  التحدیات  التحدیات المؤسسیة والتشریعیة، إضافة إلى  اللیبیة، أبرزها  الجامعات 

ة بضرورة توفیر التجهیزات  الدعم الفني، المقررات الدراسیة، أعضاء هیئة التدریس والطلبة. وأوصت الدراس

لإجراء   الدعوة  مع  الإلكتروني،  المحاسبي  التعلیم  لدعم  الصعوبات  وتذلیل  المناسبة  والمساعدات  التقنیة 

 دراسات مستقبلیة من وجهات نظر مختلفة لتعمیق الفهم حول هذه التحدیات.

•   ) الشر�ف  احمد،  المحاسبي    �عنوان  ]9[)  2020دراسة  التعل�م  تطبیق  تواجه  التي  "التحد�ات 

هدفت الدراسة الى الاطلاع على اهم التحدیات    الالكتروني في الجامعات اللیب�ة في ظل جائحة �ورونا"، 

التي تواجه تطبیق التعلیم المحاسبي الالكتروني في الجامعات اللیبیة، وكذلك بیان اثر هذه التحدیات على  

المحاسبة وطلبة المحاسبة وتوصلت الدراسة    بأقسامالتدریس    هیئة كل من الكلیة وقسم المحاسبة وأعضاء  

ما  اللیبیة یواجه العدید من التحدیات، منعها  الجامعات ب الى النتائج أهمها ان تطبیق التعلیم الالكتروني في 

المحاسبة وأخیرا    بأقسامالتدریس    هیئة   بعض   یتعلق الكلیة وقسم  المحاسبة، ومنها صعوبات تخص إدارة 

المحاسبة ،   بأقسامصعوبات تتعلق بطلبة اسقام المحاسبة، و اوصت الدراسة على تطویر المناهج الدراسیة 

التدریس بقسم المحاسبة والموظفین في مجال التعلیم    هیئة  لأعضاءوتوفیر دورات وبرامج تدریبیة متواصلة  

 یة المالیة لتطبیق برامج التعلیم المحاسبي الالكتروني.طالالكتروني، مع ضرورة توفیر التغ

�عنوان " التحد�ات التي تواجه التعل�م الالكتروني لعلم المحاس�ة من    ]10[)  2020دراسة حماد (   •

هدفت الدراسة    وجه نظر أعضاء هیئة التدر�س وطلاب قسم المحاس�ة �مختلف الجامعات السودان�ة"، 

اهم   على  والتعرف  الكترونیاً  للتعلیم  قابل  كعلم  المحاسبة  بعلم  والتعریف  الالكتروني  بالتعلیم  التعریف  الى 

التقنیة والفنیة   للتحدیات  التطرق  التي تواجهه من حیث  التي تواجه طالب المحاسبة    والتحدیاتالتحدیات 

والتحدیات التي تواجه معلم مادة المحاسبة، والتحدیات التي تواجه تدریس مادة المحاسبة الكترونیاً، وتوصلت  

الدراسة ان اهم التحدیات الفنیة المتمثلة في ضعف شبكات الانترنت وسبل التواصل العلمي من خلال برامج  

مع تواجه  التي  والتحدیات  من  الكونفیرس  الهائل  لعدد  الكتروني  العلمي  الشرح  المحاسبة صعوبة  مادة  لم 

الطلاب في ان واحد، وكذلك صعوبة توفیر الأدوات الالكترونیة لاستخدامها في التدریس المحاسبي، وانقطاع  

النت اثناء المحاضرة یؤدي الى ربط في توصیل المعلومة المحاسبیة تعتبر من اهم العقبات في مجال تعلیم  

حاسبة الكترونیاً، واوصت الدراسة الى ضرورة عقد ورش ودورات تأهیلیة التي تسهم في إنجاح عملیة  الم

 التعلیم الالكتروني.
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 مناقشة الدراسات السا�قة في ضوء الدراسة الحال�ة. 1.2.1

لقد تناولت العدید من الدراسات السابقة موضوع التحول الرقمي في التعلیم، سواء بشكل عام أو في إطار  

المتسارعة.   التكنولوجیة  التطورات  ظل  في  المجال  لهذا  المتزایدة  الأهمیة  یعكس  مما  المحاسبي،  التعلیم 

لتعلیمیة، وتحلیل أثر التحول الرقمي  وتنوعت اهتمامات هذه الدراسات بین تقییم الجاهزیة الرقمیة للمؤسسات ا

على كفاءة المخرجات التعلیمیة والمهنیة، بالإضافة إلى استكشاف التحدیات التي تعیق تنفیذه الفعال. فعلى  

) إلى أن مستوى الجاهزیة الرقمیة في المعاهد التقنیة  2024سبیل المثال، توصلت دراسة الزلاوي والفیتوري ( 

متوسطًا، مع وجود تفاوت بین توافر البنیة التحتیة ومدى القبول الثقافي لاستخدام    العلیا في لیبیا لا یزال 

التكنولوجیا. وقد ركزت هذه الدراسة على المعاهد التقنیة دون التطرق إلى الجامعات اللیبیة، كما لم تتناول  

المؤسسي (الجامعات)    تخصصًا أكادیمیًا محددًا، مما یجعل دراستنا الحالیة أكثر تحدیدًا، من حیث النطاق

المرتبطة   للتحدیات  تخصّصًا  وأكثر  أعمق  تحلیلاً  توفر  وبالتالي  المحاسبة)،  (تعلیم  الموضوعي  والمجال 

 بالتحول الرقمي.

)، فقد ركزت على العلاقة بین التحول الرقمي والحوسبة السحابیة  2023أما دراسة عبد الكافي والقذافي ( 

وأثرهما على مهنة المحاسبة، مؤكدة أن إدماج الأدوات الرقمیة یساهم بشكل فاعل في تحسین الأداء المهني  

البیئة المهنیة فقط، دون التطرق إلى  للمحاسبین. ومع أهمیة هذه النتائج، إلا أن تركیز الدراسة انصب على  

التعلیم الجامعي الذي یشكل الأساس في إعداد هذه الكفاءات. وبالتالي، تمثل دراستنا امتدادًا عملیًا لتلك  

 النتائج من خلال ربط التحول الرقمي في التعلیم الجامعي بإعداد المحاسبین لسوق العمل.

) أثر التحول الرقمي على كفاءة خریجي أقسام المحاسبة،  2024من جانب آخر، تناولت دراسة یخلف ( 

مشیرة إلى أن وجود البنیة التحتیة الرقمیة والتدریب المناسب یساهم في تعزیز قدرات الطلبة. ورغم تقاطع  

دون الأثر،  قیاس  على  أساسًا  أنها ركزت  إلا  دراستنا،  الدراسة مع موضوع  للجوانب    هذه  تحلیل مفصل 

 المؤسسیة أو التحدیات التطبیقیة، وهو ما تسعى دراستنا لمعالجته بشكل أكثر شمولاً وتكاملاً.

) معوقات تطویر مهنة المحاسبة، وأبرزت  2024وفي ذات السیاق، تناولت دراسة الحویج وزلطوم وجبران ( 

ضعف التعلیم الجامعي، لا سیما في مكوناته التقنیة، كأحد الأسباب الرئیسة لتأخر تطور المهنة. وأرجعت  

انسجام نتائج هذه الدراسة مع    ذلك إلى قصور الجامعات في تزوید الطلبة بالمهارات الرقمیة اللازمة. ومع

عام وانتقادي، في حین تعتمد دراستنا على منهج   الحالي، إلا أن دراستهم كانت ذات طابع  دوافع بحثنا 

میداني تطبیقي، یستند إلى جمع بیانات مباشرة من داخل الجامعات اللیبیة، مما یمنح نتائجها قوة تفسیریة  

 واقعیة أعلى.

https://journ.nu.edu.ly/index.php/sharws


 
 527 ریح وآخرون 

  

  

https://journ.nu.edu.ly/index.php/sharws.                                                            0548-0522Special Issue:  Sharwes Sci J. 2026; 
 

)، وحماد  2020)، وأحمد والشریف ( 2021وبالاطلاع على بقیة الدراسات، مثل دراسات أبوستالة وآخرین ( 

جائحة  2020(  خاصة خلال  الإلكتروني،  المحاسبي  التعلیم  تحدیات  تناولت  الأبحاث  هذه  أن  یتضح   ،(

الدراس هذه  أهمیة  ورغم  والبشریة.  والتشریعیة  التقنیة  الجوانب  على  وركّزت  واقع  كورونا،  كشف  في  ات 

الصعوبات التي تواجه التعلیم الإلكتروني، إلا أن أغلبها لم یدمج تلك التحدیات ضمن إطار متكامل لتحلیل  

تعالجه دراستنا عبر منهج تحلیلي   اللیبیة، وهو ما  المؤسسي داخل الجامعات  الرقمیة والتطویر  الجاهزیة 

 وتطبیقي في آنٍ معًا.

 مقارنة بین الدراسات السا�قة والدراسة الحال�ة. 1.2.2

 من خلال مقارنة هذه الدراسات مع دراستنا الحالیة، یتضح أن معظم الدراسات السابقة:

 تناولت التحول الرقمي بشكل عام دون تخصیصه ضمن المجال الأكادیمي المحاسبي. -

 ركزت على البیئة المهنیة دون تناول البیئة التعلیمیة. -

 اقتصرت على المعاهد العلیا دون التعمق في واقع الجامعات. -

اعتمدت على تحلیل نظري أو وصفي، دون تحلیل میداني معمّق لمستوى الجاهزیة المؤسسیة أو   -

 التحدیات داخل الأقسام الأكادیمیة.

 إسهام الدراسة الحال�ة. 1.2.3

 تسعى دراستنا إلى تقدیم مساهمة نوعیة من خلال:

التركیز على الجامعات اللیبیة، ما یوفر تصورًا واقعیًا لمستوى الجاهزیة الرقمیة في مؤسسات التعلیم   -

 العالي.

المهارات   - بین  تكاملاً  تتطلب  التي  التخصصات  كأحد  المحاسبة  تخصص  على  الضوء  تسلیط 

 المحاسبیة والمعرفة الرقمیة.

الاعتماد على بیانات میدانیة مباشرة من أعضاء هیئة التدریس، مما یعزز موثوقیة النتائج وقابلیتها   -

 للتعمیم.

 تقدیم رؤیة تطویریة عملیة تستند إلى تشخیص دقیق للتحدیات، مع اقتراح حلول قابلة للتنفیذ. -

 

 

 
 

https://journ.nu.edu.ly/index.php/sharws


 
 528 ریح وآخرون 

  

  

https://journ.nu.edu.ly/index.php/sharws.                                                            0548-0522Special Issue:  Sharwes Sci J. 2026; 
 

 خلاصة المناقشة. 1.2.4

یتبین من تحلیل الدراسات السابقة وجود إجماع على أهمیة التحول الرقمي في تعزیز جودة التعلیم والمهنة،  

إلا أن أغلب الدراسات افتقرت إلى التناول المیداني المتخصص في الجامعات اللیبیة، خاصة في مجال  

ة ومتكاملة، تربط بین واقع التعلیم  تعلیم المحاسبة. ومن هنا تبرز أهمیة دراستنا، كونها تمثل دراسة تطبیقی

الجامعي، ومتطلبات العصر الرقمي، وتخصص المحاسبة، وتقدّم حلولاً واقعیة لمواجهة التحدیات، بما یساهم  

 في سدّ فجوة معرفیة في الأدبیات العربیة والمحلیة.

 مشكلة الدراسة . 1.3

التي فرضت    19-على الرغم من إدراك الجامعات اللیبیة لأهمیة التحول الرقمي، خصوصًا بعد جائحة كوفید

التعلّم عن بُعد كواقع، إلا أن خطوات التنفیذ لا تزال بطیئة ومحدودة، ولا تواكب التقدم الرقمي العالمي في  

الم برامج  غالبیة  أن  إلى  الدراسات  المحاسبي. وتشیر بعض  على  التعلیم  تعتمد  زالت  ما  لیبیا  في  حاسبة 

متقدمة تدریبیة  أنظمة  أو  إلكترونیة،  مناهج  استخدام  غیاب  مع  التقلیدیة،  خطة    . الطرائق  غیاب  أن  كما 

استراتیجیة رقمیة واضحة، وضعف البنیة التحتیة، ونقص المهارات التقنیة لدى الكوادر التعلیمیة، تُعد من  

 .الرقمي الفعّال أبرز التحدیات التي تُعیق التحول 

 ومن هنا تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل الرئیسي:

 ما واقع وتحد�ات التحول الرقمي في تعل�م المحاس�ة في الجامعات اللیب�ة؟ 

 ویتفرع منه الأسئلة التالیة:

 ما مدى جاهزیة البنیة التحتیة الرقمیة في الجامعات اللیبیة لدعم التعلیم المحاسبي؟ *

 ما مدى تقبل أعضاء هیئة التدریس  لأسالیب التعلیم الرقمي؟  *

 ما أبرز التحدیات (الإداریة، التقنیة، البشریة) التي تعیق التحول الرقمي؟ *

 ؟ ما السبل المقترحة لتعزیز التحول الرقمي في تعلیم المحاسب *

 أهداف الدراسة . 1.4

 تهدف هذه الدراسة إلى:

تحلیل مستوى جاهزیة البنیة التحتیة الرقمیة في الجامعات اللیبیة، ومدى قدرتها على دعم تطبیق التعلیم    -1

 المحاسبي الرقمي.
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في    -2 المحاسبة  في تخصص  الرقمي  التعلیم  التدریس لأسالیب  هیئة  تقبّل أعضاء  درجة  التعرف على 

 الجامعات اللیبیة.

رصد وتحلیل التحدیات الإداریة والتقنیة والبشریة التي تعیق تفعیل التحول الرقمي في تعلیم المحاسبة    -3

 بالجامعات اللیبیة.

اقتراح سبل عملیة لتعزیز التحول الرقمي في التعلیم المحاسبي الجامعي، بما یسهم في تطویر البیئة    -4

 التعلیمیة لمواكبة متطلبات الرقمنة.

 أهم�ة الدراسة. 1.5

أهمیة علمیة: تسهم الدراسة في إثراء الأدبیات المتعلقة بالتحول الرقمي في التعلیم العالي، خصوصًا في  *

 البیئة اللیبیة التي تفتقر إلى دراسات متخصصة في هذا المجال.

 أهمیة تطبیقیة: تقدم حلولاً وتوصیات عملیة قابلة للتنفیذ من قبل الإدارات الجامعیة وصنّاع القرار التعلیمي.*

أهمیة مستقبلیة: تمهد الطریق لإعداد خریجین محاسبین ذوي كفاءة تقنیة، قادرین على التكیف مع بیئات  *

 .العمل الرقمیة

 فرض�ات الدراسة:. 1.6

 - من خلال مشكلة الدراسة واهدافها تم ص�اغة الفرض�ات التال�ة: 

اللیبیة تدعم  الفرض�ة الأولى الرقمیة داخل الجامعات  التحتیة  البنیة  : توجد درجة كافیة من الجاهزیة في 

 تطبیق التعلیم الرقمي في المحاسبة.

: یوجد تقبّل إیجابي لدى أعضاء هیئة التدریس في الجامعات اللیبیة تجاه استخدام أسالیب  الفرض�ة الثان�ة

 التعلیم الرقمي في تدریس المحاسبة.

الثالثة تعلیم  الفرض�ة  في  الرقمي  التحول  تطبیق  على  سلبًا  تؤثر  وبشریة  وتقنیة  إداریة  تحدیات  توجد   :

 المحاسبة في الجامعات اللیبیة.

الرا�عة السبل  الفرض�ة  من  مجموعة  تبنّي  خلال  من  المحاسبة  تعلیم  في  الرقمي  التحول  تعزیز  یمكن   :

 والتوصیات التطویریة في الجوانب المؤسسیة والبشریة والتقنیة.
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 منهج�ة الدراسة:. 1.7

والرسائل    والأبحاث  المرجعیة  الدراسات  خلال  من  وذلك  التحلیلي،  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  تعتمد 

الجانب النظري، اما الجانب التطبیقي تم من خلال تصمیم استمارة استبیان وتوزیعها على   لتغطیة العلمیة، 

عینة الدراسة، وتحلیل البیانات التي تم الحصول علیها باستخدام برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الإنسانیة  

 .)(SPSSوالاجتماعیة

 حدود الدراسة:  . 1.8

 الحدود المكانیة:  الجامعات اللیبیة  

 المحاسبة   بأقساممجتمع الدراسة : أعضاء هیئة التدریس 

 عینة الدراسة : عشوائیة طبقیة  

  2025الحدود الزمنیة: سنة 

 النظري للدراسة   الاطار  . 2

التغیرات التكنولوجیا والبیئیة فرضت على كافة المهن والمجالات  التأقلم معها،    -: التحول الرقمي .  2.1

عمل وهذا ما یعرف بالتحول  ومن  أهم هذه التغیرات  رقمنة العملیات، أي  إحداث تغیر جذري في طریقة ال

، لذلك أصبح من الضروري على المهنیین والموظفین في جمیع  المجالات اكتساب المعرفة والخبرة  الرقمي

داء، مما یساعد  الرقمیة مما یساعدهم على التطور المستمر والإبداع والابتكار وزیادة الكفاءة والفاعلیة في الأ

 .على زیادة القدرة على المنافسة

عرف التحول الرقمي بأنه "حدوث تحول جذري في النشاط الاقتصادي عن    -: الرقمي   التحول مفهوم    . 2.2

في   الرقمیة  والتطبیقات  التقنیات  على  تعتمد  أعمال  نماذج  ابتكار  في  الرقمیة  الثورة  الاستفادة من  طریق 

وعرف أیضا بأنه "تبني منظمات الأعمال أداة التقنیات الرقمیة  ، وتحقیق النمو الاقتصادي المستدامتحدیث 

ویعرف التحول  ،  ة الكفاءة أو القیمة أو الابتكار التي لها هدف مشترك یسهم في تنفیذ أهدافها بقصد زیاد

العمیق والمتسارع للأعمال والأنشطة والعملیات والكفاءات والنماذج، للاستفادة   التحول  بأنه  الرقمي أیضا 

فرها التقنیات الرقمیة وتأثیرها على المجتمع في  تحقیق الأهداف  الكاملة من التغییرات  والفرص التي تو 

 ]11[ . الاستراتیجیة ذات الأولویة 

  ]12[: التحول الرقمي یهدف إلى: أهداف التحول الرقمي. 2.3

 دفع كافة المؤسسات إلى الاعتماد على التكنولوجیا في  أنشطتها. -

https://journ.nu.edu.ly/index.php/sharws


 
 531 ریح وآخرون 

  

  

https://journ.nu.edu.ly/index.php/sharws.                                                            0548-0522Special Issue:  Sharwes Sci J. 2026; 
 

 داء الأعمال مما یحسن من جودة الخدمات وسرعة تقدیمها.أزیادة كفاءة وفاعلیة  -

 تقلیل  التكالیف على المدى الطویل مما ینعكس على أسعار الخدمات والمنتجات. -

 تبسیط الإجراءات والعملیات. -

 زیادة الشفافیة وإظهار المعلومات لكافة المتعاملین مع الشركة.   -

 مساعدة الشركات على اتخاذ القرارات. -

  ]13[: للتحول الرقمي عدة خصائص نذكر منها ما یلي: خصائص التحول الرقمي .  2.4

 یساعد على تسهیل وتبسیط العمل. -

 یساعد على تقدیم الخدمة في أسرع وقت. -

وبالتالي یؤدي لتحسین    الأداءیؤدي للانتقال من العمل التقلیدي إلى العمل الرقمي، مما یساعد في تحسین    -

 الجودة.

 تقلیل التكالیف على المدى الطویل. -

 المساعدة على الابتكار، وإدخال خدمات جدیدة. -

 زیادة الثقة في الشركات، مما یؤدي إلى استمرارها وزیادة أرباحها. -

 تقلیل الأخطاء مما یساعد على زیادة رضى العملاء  -

 من خلال توفیر معلومات دقیقة عن الأداء. ت القرارایساعد التحول الرقمي على اتخاذ  -

   للتحول الرقمي عدة خطوات نلخصها فیما یلي: - : خطوات التحول الرقمي .  2.5

 وضع أهداف طویلة الأجل للتحول الرقمي. -

 تقییم الوضع الحالي وقیاس الإمكانیات الرقمیة، والعمل على تحسینها. -

 وضع خطة للاستثمار في التحول الرقمي مع تحدید العوائق المحتملة، وطرق مواجهتها. -

 وجود إدارة التغییر  -

 ]14[ مقومات التحول الرقمي في مجال التعل�م: . 2.6

لي والخدمات الالكترونیة لمواكبة التطورات  : وتعني القدرة عل  استخدام  الحاسب الآالثقافة الرقم�ة.  2.6.1

الحدیثة والمشاركة فیها بثقة كبیرة، مما یسمح للعاملین باستخدام  التطبیقات الحدیثة لأداء أعمالهم المهنیة  

شخصیة. ومن الطبیعة التقلیدیة إلى التطبیقات الحدیثة في مجال التعلیم،  حیث اصبح من الضروري ان  لوا

تضع إدارة المؤسسات التعلیمیة أسس التكنولوجیا المتقدمة في أنشطة التعلیم ، وكذلك تحدید كافة المعاملات  
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بین الأطراف المختلفة، وتعبئة الجهود وتحویلها  إلى معاملات إلكترونیة، ومواصلة تحسین مهارات الأجهزة  

 .  الاداریة وتحسین خدماتها المختلفة 

من اجل ان یكون التحول الرقمي مهماً للتعلیم فلابد من توفیر البنیة التحتیة وكل  البن�ة التحت�ة:  .  2.6.2

ما یلزم للتحول الرقمي سواء تقنیات متقدمة او أجهزة او برمجیات او قواعد بیانات او شبكات اتصالات  

 داخلیة وخارجیة، لضمان نجاح عملیةً وكذلك وجود شبكة الكترونیة تربط المؤسسات التعلیمیة.

الرقم�ة.  2.6.3 التعلیمیة  الادارة  المؤسسات  وعملیات  هیاكل  في  التفكیر  إعادة  الرقمي  التحول  یتطلب   :

لتكییفها مع  التطورات التكنولوجیة، حیث إن وجود تنظیم  إداري متقدم  سیضمن نجاح التعلیم العالي، مع  

في تحقیق    التركیز على الأهداف والنتائج  وتقییم الأداء واستبعاد الأنشطة غیر الضروریة التي لا تساهم

الأهداف، حیث تعتمد المؤسسات التعلیمیة على التكنولوجیا والمعلومات والتحول إلى العمل الإلكتروني في  

ممارسة انشطتها المختلفة بهدف تحسین العملیات الاداریة وتطویر الأداء الاداري وتحقیق الجودة وتحقیق  

 وتكلفة.الأهداف والخدمات بأقل جهد ووقت 

: یتطلب العمل في مجال التحول الرقمي وجود الخبرات القادرة عل  تنفیذ فكرة دعم الكفاءة الفن�ة.  2.6.4

وأ التنظیمیة  هیاكلها  لتحسین  بنجاح  المتقدمة  التكنولوجیة  بالتطورات  التعلیمیة  الاداریة المؤسسات  طرها 

المستمر    والتأهیلوالتعلیمیة، حیث یشكل وجود المهارات عنصراُ اساسیاً وحاسماً في نجاح تقدم المؤسسات،  

لهذه الأطر قبل واثناء تعیینهم، والعمل وتوفیر برامج التعلیم المستمر في المجال الرقمي من شأنه ان یضمن  

 .تحسناً سریعاً في أداء المؤسسات المختلفة في مجال التعلیم العالي 

 ] 15[ مزا�ا وعیوب التحول الرقمي:. 2.7

 :  للتحول الرقمي عدة مزایا نذكر منها:  أولا:  مزا�ا التحول الرقمي 

 تقدیم خدمات ذات جودة عالیة بالمقارنة مع نظام العمل  التقلیدي.   -

 سهولة إدارة المستندات والتعامل معها رقمیا.   -

 تقلیل الوقت والجهد، وإنجاز العمل بكفاءة وفعالیة. -

 داء الشركات، وبالتالي یزید من قدرتها على المنافسةأیحسن من  -

 إتباع أسالیب تهدف إلى المحافظة على أمن المعلومات إلى أقصى حد ممكن.   -

أمن    - على  المحافظة  مراعاة  مع  بسهولة،  علیها  الحصول  المعلومات  مستخدم  تمكن  أسالیب  توفیر 

 المعلومات.
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   : للتحول الرقمي عدة عیوب كما یلي:ثان�ا: عیوب التحول الرقمي

 إذا كان المستخدم لا یتمتع بالخبرة والمعرفة في استعمال الإنترنت قد یتعرض للنصب والاحتیال  -

 قد تتعرض بیانات المستخدم للكشف والاستعمال في أغراض  أخرى، وقد یتم استخدامها لابتزازه. -

 یؤدي التحول الرقمي إلى تقلیل العنصر البشري، مما یفقد الموظفین وظائفهم ویؤدي للبطالة  -

 ل الرقمي.ارتفاع تكالیف التحو  -

 إذا كان الاستثمار في التحول الرقمي غیر ناجح، فقد یؤدي  إلى الإفلاس وتوقف العمل  -

: یعتبر التعلیم العالي ذو اهمیة كبیرة لأنه یقدم نتائج  أهم�ة التحول الرقمي في مجال التعل�م العالي .  2.8

دعم    في  الرقمي  التحول  الاعمال، ویساهم  قطاعات  لمختلف  الوظیفي  الأداء  تحسین  تعمل على  تعلیمیة 

   : فرص التطویر والتحسین في هذا القطاعات من خلال العناصر التالیة 

: یمكن للتحول الرقمي ان یساهم  في تحسین جودة التعلیم العالي من خلال  تعز�ز جودة التعل�م  . 2.8.1

استخدام التكنولوجیا لتوفیر مصادر تعلیمیة متقدمة وتفاعلیة ومحدثة وتقدیم تجارب تعلیمیة مبتكرة ومتنوعة  

 .للطلاب

الوصول والمشار�ة.  2.8.2 التعلیم  توس�ع  توسیع نطاق الوصول إلى  التحول الرقمي یمكن  : من خلال 

العالي للطلاب في مختلف المناطق والمدن في لیبیا. كما یمكن للتكنولوجیا التغلب عل الحواجز الجغرافیة  

الأنشطة   في  والمشاركة  الانترنت  عبر  التعلیمي  المحتوى  إلى  الوصول  من  الطلاب  وتمكین  والزمنیة 

 ..دورات وانشطة التعلم عن بعدالافتراضیة و 

: یعد التحول الرقمي فرصة لتحسین مهارات التعلم الرقمي لدى الطلاب  تطو�ر مهارات التعلم الرقمي .  2.8.3

هیئة التدریس في الجامعات. ویمكن ان تدعم التكنولوجیا تطویر مهارات البحث والتواصل  والتفكیر  وأعضاء  

النقدي وحل المشكلات والابتكار والتعلم الذاتي. وهذه المهارات ضروریة لنجاح الطلاب في سوق  العمل  

 .المتغیرة 

یمكن ان یساعد التحول الرقمي في تعزیز البحث العلمي والابتكار   : تعز�ز ال�حث العلمي والابتكار. 2.8.4

في مجال التعلیم العالي من خلال استخدام التكنولوجیا في عملیات البحث وتبادل المعرفة والتعاون بین  

 الجامعات والمراكز البحثیة.  

العمل .  2.8.5 الرئیسیة في سوق   التحضیر لمستقبل  التكنولوجیا والتحول الرقمي احد الاتجاهات  : تعتبر 

العمل العالمیة. ومن خلال تطویر التعلیم العالي الرقمي، یمكن تزوید الطلاب بالمهارات والمعرفة اللازمة  
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 .لمواكبة التغیرات في سوق العمل. كما انه من المهم تحدید رؤیة مستقبلیة لتطویره

 الاطار العملي للدراسة. 3

 المقدمة:   . 3.1

یهدف هذا الجانب الى معالجة الموضوع الدراسة من الناحیة العملیة، من خلال استخدام استمارة الاستبیان  

فیما   الذي تم عرضه  النظري،  البیانات، والتي تم تصمیمها بالاعتماد على الاطار  كأداة أساسیة لتجمیع 

 سبق، ویتم التوصل الى النتائج تبعاً لذلك.

 أداة جمع الب�انات:  . 3.2

الدراسة، من   الدیمغرافیة للمشاركین في  للمعلومات  تم تقسیم الاستبیان الى جزأین، خصص الجزء الأول 

حیث المؤهل العلمي، الدرجة الاكادیمیة، عدد سنوات الخبرة. بینما خصص الجزء الثاني لجمع البیانات  

، المحور الأول یخص جاهزیة البنیة التحتیة  رالمطلوبة، لاختبار الفرضیات حیث قسمت الى أربعة محاو 

الرقمیة، المحور الثاني  یتعلق بـ جاهزیة أعضاء هیئة التدریس، اما المحور الثالث التحدیات التي تواجه  

یتعلق بتأثیر التحول الرقمي على جودة التعلیم المحاسبي، صممت    التحول الرقمي، المحور الرابع والأخیر 

یكرت الخماسي)، والذي تم استخدامه في دراسات مشابهة  الأسئلة الموضوعة بحیث تتناسب مع مقیاس (ل

لموضوع الدراسة، والهدف من هذا المقیاس تحدید اتجاه اراء الافراد المراد قیاسها، بالإضافة الى ان هذا  

المقیاس یحتاج تفكیراُ من المشارك بشكل معمق قبل الإجابة على أي سؤال، لان إجابته متدرجة بشكل  

 دقیق. 

 مجتمع وعینة الدراسة: . 3.3

تمثل مجتمع الدراسة من اعضاء هیئة التدریس بالجامعات اللیبیة، ممن لهم علاقة مباشرة بممارسات التحول  

الرقمي في تعلیم المحاسبة. ونظرًا لصعوبة الوصول إلى جمیع أفراد المجتمع الأصلي، فقد تم الاعتماد على  

 عینة قصدیة عن طریق الاستبیان الإلكتروني.

تم توزیع الاستبیان إلكترونیًا على أعضاء هیئة التدریس في مختلف الجامعات اللیبیة، وذلك لضمان شمولیة  

 ) الواردة  الخلفیات الأكادیمیة والمواقع الجغرافیة. وقد بلغ عدد الاستجابات  )  93العینة وتنوعها من حیث 

 حصائیة بثقة.استجابة، وهو ما یُعد حجمًا مناسبًا یسمح بإجراء التحلیلات الإ

یعكس هذا التوزیع استجابة إیجابیة من أفراد العینة، ویُظهر تمثیلاً كافیًا للواقع الأكادیمي في الجامعات  

اللیبیة، مما یُضفي على نتائج الدراسة درجة عالیة من المصداقیة والقدرة على التعمیم ضمن حدود الدراسة.  
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كما یشیر حجم المشاركة إلى وجود اهتمام فعلي من قبل أعضاء هیئة التدریس بموضوع التحول الرقمي  

 في العملیة التعلیمیة.

 والنتائج والتوص�ات  ، تحلیل الب�انات . 3.4

 مق�اس الدراسة: . 3.4.1

الاستبانة، والهدف من هذا   الواردة في  البنود  الموافقة على  لقیاس مدى  استخدم مقیاس لیكرت الخماسي 

والذي   للمقیاس،  الخمس  الاجابات  بالتجانس على  تتوزع  الدراسة  افراد  إجابات  كانت  اذا  الاختبار معرفة 

 یعطي ادنى درجة وصولا لأعلى درجة.

 للقیام بالدراسة الاحصائیة، تم اعتماد على المقاییس الاحصائیة التالیة:

الثبات   الذي اعتمدنه    Cranach Alphaمعامل  للمقیاس  المكونة  للعبارات  الداخلي  لبیان مدى الاتساق 

 الدراسة.

واختبار   المعیاریة  والانحرافات  الحسابیة  المتوسطات  وهي  الوصفي  الاحصاء  واحدة    tمقاییس  لعینة 

 والتوزیعات التكراریة والنسبیة.

 الاستب�ان: استمارةإجراءات معالجة  . 3.4.2

فقرات استمارة الاستبیان، وهو مقیاس إحصائي   الباحثون نموذجا احصائیا لتحلیل الاجابات على  اعتمد 

لتحلیل متوسطات الاجابات، وهذا المقیاس یعتمد على تحدید مدى مقیاس لیكارت الخماسي ( الحدود الدنیا  

)، ومن تم تقسیم  4=1-5والعلیا) وذلك عن طریق حساب المدى بطرح اكبر قیمة للمقیاس من اقل قیمة ( 

ثم تضاف هذه القیمة الى اقل قیمة للمقیاس للحصول  )  0.80=    5÷    4  (الدى على اكبر قیمة في المقیاس 

 -كما في الجدول التالي: )  Weightsعلى مدى مستوى المؤشر، فانه عادة ما تكون قیم الاوزان ( 

  وزان لمقیاس لیكرتقیم الأ: )1جدول (

 مستوى مؤشر الاهمیة  مدى الأهمیة 
1.80الى اقل من  1من   غیر موافق بشدة 
2.60الى اقل من 1.80من   غیر موافق  
3.40الى اقل من  2.60من   متوسط ( محاید) 
4.20الى اقل من  3.40من   موافق  

5الى  4.20من   موافق بشدة 

الدراسة والمتمثلة في   المتحصل علیها من  البیانات  إذا كانت  المذكور اعلاه سیتم تحدید ما  من الجدول 

المتوسط الحسابي لمحاور الدراسة، تقع في مستوى من المستویات الخمس المذكورة ( غیر موافق بشدة ،  
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   غیر موافق، محاید، موافق، موافق بشدة)، وبناء علیه یتم تحلیل نتائج الدراسة. 

 - صدق الاداة وث�اته:  . 3.4.3

تم اختبار درجة المصداقیة من خلال استخدام معامل كرونباخ الفا للحكم على صدق وثبات أداة الدراسة   

هذه   اعتمادیة  درجة  بلغت  وقد  الاداة  أسئلة  على  الاعتمادیة  درجة  قیاس  خلال  من  وذلك  الاستبانة)،   )

نسبة المقبولة لتعمیم نتائج  %) وهي نسبة جیدة لاعتماد نتائج هذه الدراسة، حیث ان ال  80.43الاستبانة (

 %).70مثل هذه الدراسات هي (

 الخصائص والسمات الشخص�ة لمفردات عینة الدراسة: . 3.4.4

لغرض عرض البیانات الدیمغرافیة لمفردات عینة الدراسة تم استخدام جداول التوزیعات التكراریة والنسب  

 المئویة وظهرت النتائج التالیة:

 تحلیل توز�ع المؤهل العلمي . 3.4.5

 الدراسة حسب المؤهلات عینةالتكراري والنسبي لمفردات  التوزیع: )2جدول (

 النس�ة المئو�ة  التكرار  المؤهل العلمي 

 %48 45 د�توراه
 %52 48 ماجستیر 

  93  100% 

) أن توزیع المؤهل العلمي بین أفراد العینة یمیل إلى التوازن النسبي، حیث  2یتضح من بیانات جدول رقم ( 

%،  48%، بینما یشكل الحاصلون على درجة الدكتوراه  52یشكل الحاصلون على درجة الماجستیر نسبة  

تتكون بالكامل من أفراد ذوي    فردًا. ویُشیر هذا التوزیع إلى أن العینة  93من إجمالي العینة البالغ عددها  

مؤهلات علمیة عالیة، وهو ما یعكس ارتفاع المستوى الأكادیمي للمشاركین في الدراسة. ویُعَدّ هذا المستوى  

من التعلیم مؤشرًا إیجابیًا على قدرة أفراد العینة على فهم محاور الدراسة والتفاعل معها بعمق علمي. كما  

لین (الماجستیر والدكتوراه) یُعزز من شمولیة تمثیل الفئتین، مما یسهم في  أن التقارب في النسب بین المؤه

تحقیق توازن في الآراء والخبرات عند تحلیل النتائج. ومع ذلك، ینبغي الإشارة إلى أن هذا التركیب قد یؤثر  

لفة، الأمر  على مدى إمكانیة تعمیم نتائج الدراسة على فئات أخرى من المجتمع تمتلك مستویات تعلیمیة مخت

 الذي یجب مراعاته عند مناقشة النتائج واستخلاص التوصیات.
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 تحلیل توز�ع الدرجة الاكاد�م�ة: . 3.4.6

 لمفردات عینة الدراسة حسب الدرجات الاكادیمیة  ئويالتكراري والنسبي الم التوزیع) 3جدول (

 النس�ة المئو�ة  التكرار  الدرجة الاكاد�م�ة 
 %17 16 أستاذ

 %19 18 استاذ مشارك 
 %29 27 استاذ مساعد

 %25 23 محاضر 
 %10 9 محاضر مساعد

 %100 93 المجموع 

) توزیع الدرجات الأكادیمیة لأفراد العینة، حیث یتبین أن النسبة الأكبر تتركز في فئة  3یوضح جدول رقم (

%، و"أستاذ"  19%، ثم "أستاذ مشارك" بنسبة  25%، تلیها فئة "محاضر" بنسبة  29"أستاذ مساعد" بنسبة  

فردًا. ویُشیر هذا    93بالغ  %، من إجمالي عدد العینة ال10%، وأخیرًا "محاضر مساعد" بنسبة  17بنسبة  

التوزیع إلى أن غالبیة أفراد العینة ینتمون إلى الرتب الأكادیمیة المتوسطة (أستاذ مساعد ومحاضر)، مما  

یدل على وجود شریحة كبیرة من الأكادیمیین في مراحل متقدمة من مسیرتهم المهنیة، لكنهم لم یصلوا بعد  

 إلى أعلى الدرجات الأكادیمیة.

ویُعزز هذا التركیب وجود توازن نسبي بین مختلف الدرجات الأكادیمیة، مما یتیح تنوعًا في وجهات النظر  

%  36ومستویات الخبرة بین المشاركین. كما أن وجود نسبة لا بأس بها من الأساتذة والأساتذة المشاركین ( 

المقابل، فإن تمثیل فئة "محاضر    مجتمعین) یضفي مزیدًا من العمق والخبرة الأكادیمیة على العینة. وفي 

وبالتالي، یُعد هذا التوزیع مناسبًا    % یعكس مشاركة محدودة للفئات الأكادیمیة المبتدئة. 10مساعد" بنسبة  

لدراسة تتطلب مزیجًا من الخبرة الأكادیمیة والتنوع في الرتب العلمیة، مما یساهم في تعزیز مصداقیة النتائج،  

أن التركیز الأكبر في الرتب المتوسطة قد یؤثر على طبیعة التوجهات والآراء    على أن یُؤخذ في الحسبان 

 المطروحة في الدراسة.

 تحلیل توز�ع الجامعات: . 3.4.7

 افراد العینة وفقاً للجامعات اللیبیة التوزیع: )4جدول (

 النس�ة المئو�ة  العدد الجامعة التي انتمي الیها 
 %28 26 جامعة طرابلس 
 %32 30 جامعة بنغازي 
 %11 10 جامعة صبراته 
 %10 9 جامعة المرقب 
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 %5 5 جامعة الزاو�ة 
 %4 4 جامعة مصراتة 
 %2 2 جامعة نالوت 
 %2 2 جامعة سرت 

 %5 5 جامعة الزنتان الاسمر�ة الز�تونة اكاد�م�ة بنغازي اكاد�م�ة طرابلس
 %100 93 المجموع 

) توزیع أفراد العینة وفقًا للجامعات التي ینتمون إلیها، ویتبین من البیانات أن النسبة  4یوضح جدول رقم (

%. وتشكل  28%، تلیها جامعة طرابلس بنسبة 32الأكبر من المشاركین ینتمون إلى جامعة بنغازي بنسبة 

العینة، مما یدل على ت60هاتان الجامعتان معًا ما نسبته   ركّز واضح في المشاركة من  % من إجمالي 

 ) مثل جامعة صبراتة  أخرى  ذلك مشاركة من جامعات  یلي  لیبیا.  في  الأكبر والأقدم  %)،  11الجامعتین 

%)، في حین جاءت باقي الجامعات بنسب أقل، حیث لم تتجاوز مساهمة كل منها  10وجامعة المرقب ( 

الزاویة، وجامعة مصراتة، وجامعة نالوت، وجام5 عة سرت، إضافة إلى مجموعة أخرى  %، مثل جامعة 

مكوّنة من جامعات ومعاهد متعددة مثل جامعة الزنتان، والأسمریة، والزیتونة، وأكادیمیة بنغازي، وأكادیمیة  

 %.5طرابلس، والتي بلغت مجتمعة  

هیئة   أعضاء  بعدد  یرتبط  قد  مما  الجامعات،  بین  المشاركة  حجم  في  واضحًا  تباینًا  التوزیع  هذا  ویعكس 

التدریس أو النشاط البحثي في كل جامعة، أو سهولة الوصول والتواصل مع أفراد العینة فیها. ویُلاحظ أن  

ال الجامعات  أن بعض  في حین  المركزیة،  الجامعات  في  یتركز  الأكبر  كانت  التمثیل  أو الأصغر  طرفیة 

 مشاركتها محدودة.

وبناءً علیه، فإن هذا التركیب قد یوفّر درجة جیدة من التنوع الجغرافي والمؤسسي، لكنه یشیر في الوقت  

نفسه إلى وجود تحیّز نسبي نحو الجامعات الكبرى، وهو ما ینبغي أخذه بعین الاعتبار عند تعمیم نتائج  

 الكبرى والصغرى.الدراسة، خاصةً فیما یتعلق باختلاف البیئات الأكادیمیة بین الجامعات 

 تحلیل توز�ع عدد سنوات الخبرة: . 3.4.8

 عینة الدراسة حسب سنوات الخبرة  لمفرداتالتكراري والنسبي  التوزیع: )5جدول (

 النس�ة المئو�ة  التكرار  سنوات الخبرة
 %9 8 سنوات  5اقل من 

 %23 21 سنوات  10الى اقل من  5من 
 %37 34 سنة  20سنوات الى اقل من  10من 

 %32 30 سنة  20اكثر من 
 %100 93 المجموع 
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) توزیع أفراد العینة حسب عدد سنوات الخبرة الأكادیمیة أو المهنیة. وتشیر البیانات  5یوضح جدول رقم ( 

سنة،   20سنوات إلى أقل من  10إلى أن أكبر نسبة من المشاركین تقع في فئة من لدیهم خبرة تتراوح بین 

بینما بلغت نسبة من لدیهم    %،32سنة بنسبة    20%، یلیهم من لدیهم خبرة أكثر من  37حیث بلغت نسبتهم  

%  9سنوات بنسبة  5%، وأخیرًا الفئة ذات الخبرة الأقل من 23سنوات حوالي  10إلى أقل من   5خبرة من 

فقط. ویُظهر هذا التوزیع أن الغالبیة العظمى من أفراد العینة یتمتعون بخبرة مهنیة متوسطة إلى طویلة الأمد  

ؤشرًا إیجابیًا على وجود مستوى عالٍ من التراكم المعرفي والتجربة  سنوات)، وهو ما یُعد م  10(أي أكثر من  

المهنیة لدیهم، الأمر الذي یُعزز من جودة البیانات المستخلصة من هذه العینة. كما أن تمثیل فئة الخبرات  

القصیرة كان محدودًا، مما قد یعني أن الآراء أو التصورات التي تتطلب سنوات خبرة طویلة ستكون أكثر  

 بروزًا في نتائج الدراسة.

وبالتالي، یُمكن القول إن العینة تضم نسبة كبیرة من الأفراد ذوي الخبرات العمیقة، وهو ما قد یُسهم في تقدیم  

رؤى ناضجة وموضوعیة حول موضوع الدراسة. إلا أنه من المهم الإشارة إلى أن التمثیل الضعیف للفئة ذات  

 جهات نظر العاملین الجدد أو الأقل خبرة. الخبرة المحدودة قد یؤثر على شمولیة الدراسة من حیث تمثیل و 

 -اخت�ارات فرض�ات الدراسة: . 3.5

 الفرعیة  للدراسة في محاولة لاختبار السؤال الرئیسي للدراسة.   ت التساؤلاتم اختبار 

اخت�ار السؤال الفرعي الاول حیث ینص على جاهز�ة البن�ة التحت�ة الرقم�ة للتعل�م المحاسبي .  3.5.1

 في الجامعات اللیب�ة 

 البن�ة التحت�ة الرقم�ة للتعل�م المحاسبي في الجامعات اللیب�ة  جاهز�ة للمحور الاول الحساب�ة المتوسطات ): 6جدول (

 جاهز�ة البن�ة التحت�ة الرقم�ة  م
متوسط  
 حسابي 

انحراف  
 مع�اري 

النس�ة 
 المئو�ة%

الترت
 یب

اتجاه  
 العینة 

1 
تتوفر في الكل�ة بن�ة تحت�ة تقن�ة �اف�ة لدعم التعل�م الرقمي  

 (إنترنت، أجهزة، برامج). 
2.05 0.79 41 2 

غیر 
 موافق 

 1 42.2 0.89 2.11 یتم تحدیث وص�انة الأجهزة والبرمج�ات �شكل دوري وفعّال.  2
غیر 
 موافق 

3 
توجد أنظمة إدارة تعل�م إلكتروني تسهل تقد�م المحاضرات والمواد  

 التعل�م�ة.
1.95 0.79 39 4 

غیر 
 موافق 

 3 40 0.82 2 الدعم الفني متوفر �شكل سر�ع و�افٍ عند مواجهة مشاكل تقن�ة. 4
غیر 
 موافق 

5 
توفر المعامل الرقم�ة الخاصة �المحاس�ة متوافق مع متطل�ات  

 المناهج الحدیثة. 
1.87 0.78 37.4 5 

غیر 
 موافق 

  %40 0.82 2 للمحاور �كل  
غیر 
 موافق 
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(جدول الأول  المحور  نتائج  تحلیل  البنود  6-یشیر  نحو  العینة  أفراد  لدى  عام  إیجابي  اتجاه  إلى وجود   (

)، بنسبة مئویة  0.82) والانحراف المعیاري ( 2.00المطروحة، حیث بلغ المتوسط الحسابي الكلي للمحور ( 

ا ملحوظًا في مستوى  %)، مما یصنف اتجاه العینة ضمن فئة "غیر موافق". ، مما یعكس ضعفً 40بلغت ( 

تحدیث   "یتم  لبند  كان  متوسط حسابي  أعلى  أن  یتبیّن  الفرعیة،  البنود  إلى  النظر  عند  الرقمیة.  الجاهزیة 

%)، یلیه بند "تتوفر  42.2) ونسبة مئویة ( 2.11وصیانة الأجهزة والبرمجیات بشكل دوري وفعّال" بمتوسط ( 

). وعلى الرغم من تفوق هذین البندین  2.05لرقمي" بمتوسط ( في الكلیة بنیة تحتیة تقنیة كافیة لدعم التعلیم ا

في   یعكس وجود قصور حتى  مما  الموافقة،  عدم  في نطاق  یقعان  یزالان  فإنهما لا  نسبیًا على غیرهما، 

الجوانب الأساسیة للبنیة التحتیة. أما أقل البنود تقییمًا فكان "توفر المعامل الرقمیة الخاصة بالمحاسبة متوافق  

المناهج الحدیثة"، حیث حصل على أدنى متوسط ( مع مت ( 1.87طلبات  %)، مما  37.4) ونسبة مئویة 

یشیر إلى ضعف التكامل بین التكنولوجیا والمحتوى الأكادیمي المتخصص، وهو عنصر بالغ الأهمیة في  

   التعلیم المحاسبي المعاصر.

تدل هذه النتائج مجتمعة على أن البنیة التحتیة الرقمیة في الجامعات اللیبیة لا تزال غیر مهیأة بشكل كافٍ  

لدعم التعلیم الرقمي في تخصص المحاسبة، سواء من حیث توفر التجهیزات التقنیة، أو أنظمة إدارة التعلم،  

مجال. وهذا یطرح تحدیات حقیقیة أمام تطبیق  أو الدعم الفني، أو توافق المعامل مع التطورات الحدیثة في ال

نماذج تعلیمیة رقمیة فعالة، ویؤكد الحاجة إلى خطط تطویر شاملة تستهدف رفع كفاءة البنیة التحتیة التقنیة،  

 وربطها بشكل مباشر بأهداف المناهج التعلیمیة.
 جاهزیة البنیة التحتیة الرقمیة للتعلیم المحاسبي في الجامعات اللیبیة للفرضیة الأولى   tنتائج تحلیل اختبار): 7جدول (

 درجة الحر�ة السؤال الفرعي الأول 
T ق�مة  
 المحسو�ة 

T   ق�مة
 الجدول�ة 

درجة 
 المعنو�ة 

للتعل�م   عدم جاهز�ة البن�ة التحت�ة الرقم�ة 
 المحاسبي في الجامعات اللیب�ة . 

92 23.521 2.00 0.05 

 =α)  0.05مستوى الدلالة ( 

) إلى وجود فرق دال إحصائیًا بین متوسط استجابات  7الموضحة في الجدول رقم (  )t( تشیر نتائج اختبار  

العینة والوسط الفرضي الذي یعكس الجاهزیة المقبولة للبنیة التحتیة الرقمیة للتعلیم المحاسبي في الجامعات  

) عند درجة  2.00الجدولیة (   t)، وهي أعلى بكثیر من قیمة  23.521المحسوبة (   tاللیبیة. حیث بلغت قیمة  

الجدولیة، فإننا نرفض الفرضیة   tالمحسوبة >  t، وبما أن قیمة .) (α = 0.05)، ومستوى دلالة 92حریة ( 

التي تنص   )(H₁التي تفترض عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة، ونقبل الفرضیة البدیلة   )(H₀الصفریة  
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على وجود قصور دال إحصائیًا في جاهزیة البنیة التحتیة الرقمیة. وعلیه، فإن هذه النتیجة تدعم ما أظهرته  

)، حیث عبّر أفراد العینة عن اتجاه سلبي واضح نحو مدى جاهزیة  6النتائج الوصفیة السابقة (في جدول رقم  

 .) (tالإحصائي الاستنتاجي باستخدام اختبار  البنیة التحتیة الرقمیة، وقد تم تأكید هذا الاتجاه عبر التحلیل

بالتالي، یمكن الاستنتاج بأن البنیة التحتیة الرقمیة في الجامعات اللیبیة غیر جاهزة بدرجة معنویة كافیة  

لدعم التعلیم المحاسبي الرقمي، وهو ما یستدعي تدخلاً مؤسسیًا واستراتیجیًا لتطویر هذه البنیة بما یواكب  

 متطلبات التعلیم الحدیث.

حیث ینص على جاهز�ة اعضاء هیئة التدر�س للتحول الرقمي    الثاني اخت�ار التساؤل الفرعي  .  3.5.2

 في التعل�م المحاسبي في الجامعات اللیب�ة
 في التعلیم المحاسبي  الثانیة جاهزیة أعضاء هیئة التدریس للتحول الرقمي للمحورالحسابیة  المتوسطات) 8جدول (

 جاهز�ة اعضاء هیئة التدر�س للتحول الرقمي في التعل�م المحاسبي
متوسط 
 حسابي 

انحراف 
 مع�اري 

النس�ة 
 المئو�ة%

 الترتیب 
اتجاه 
 العینة 

أمتلك المهارات الرقم�ة اللازمة لاستخدام التقن�ات الحدیثة في  
 التدر�س.

 موافق  1 72.2 0.78 3.61

 محاید 3 57.6 0.97 2.88 أشارك �انتظام في الدورات وورش العمل المتعلقة �التعل�م الرقمي. 

 5 43.2 0.85 2.16 أشعر �الدعم الكافي من الإدارة لتطو�ر مهاراتي الرقم�ة. 
غیر 
 موافق 

أستخدم الوسائط الرقم�ة (فیدیو، محاكاة، تطب�قات محاسب�ة) في 
 تقد�م المحاضرات.

2.58 0.94 51.6 4 
غیر 
 موافق 

أشجع الطل�ة على استخدام الأدوات الرقم�ة والتفاعل عبر المنصات  
 التعل�م�ة 

 موافق  2 70.6 0.89 3.53

 محاید  %59 1.05 2.95 للمحور �كل

) إلى أن اتجاه أفراد العینة نحو جاهزیة أعضاء هیئة التدریس للتحول الرقمي في  8تشیر نتائج جدول رقم (  

)،  1.05)، مع انحراف معیاري ( 2.95التعلیم المحاسبي یتسم بالتباین، حیث بلغ المتوسط الحسابي الكلي ( 

ذا الاتجاه المحاید على وجود  %، وهو ما یصنف ضمن فئة "محاید". ویدل ه59وبنسبة مئویة كلیة بلغت  

تفاوت بین أعضاء هیئة التدریس في مدى جاهزیتهم الفعلیة للتحول الرقمي، وهو ما یعكس تحدیًا جزئیًا في  

 هذا الجانب.

وقد أظهر البند الأول "أمتلك المهارات الرقمیة اللازمة لاستخدام التقنیات الحدیثة في التدریس" أعلى متوسط  

%)، مما یشیر إلى أن الغالبیة ترى نفسها مؤهلة من حیث المهارات  72.2) ونسبة مئویة ( 3.61حسابي (

استخدام الأدوات الرقمیة والتفاعل عبر  التقنیة الفردیة. یلیه في الترتیب البند الخامس "أشجع الطلبة على  

 ) بمتوسط  التعلیمیة"،  ( 3.53المنصات  ونسبة  تبني  70.6)  نحو  إیجابي  اتجاه  وجود  یؤكد  ما  وهو   ،(%
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 الممارسات الرقمیة في التفاعل مع الطلاب.

في المقابل، حصل البند الثالث "أشعر بالدعم الكافي من الإدارة لتطویر مهاراتي الرقمیة" على أدنى متوسط  

%)، یلیه البند الرابع "أستخدم الوسائط الرقمیة في تقدیم المحاضرات" بنسبة  43.2) ونسبة ( 2.16حسابي ( 

عف في الدعم المؤسسي والتطبیق  %)، وكلاهما یقع في فئة "غیر موافق". ویشیر ذلك إلى وجود ض51.6( 

 العملي الفعلي رغم توفر المهارات النظریة أو الفردیة.

للتحول   التدریس  قابلیة واستعدادًا فردیًا لدى أعضاء هیئة  القول إن هناك  النتائج، یمكن  وبناءً على هذه 

الرقمي، إلا أن هذا الاستعداد لا یُترجم بالكامل إلى ممارسة فعلیة بسبب نقص في الدعم المؤسسي وضعف  

 تظمة أو توفیر الوسائل التعلیمیة التكنولوجیة. في البنیة التحتیة والخدمات المساندة، مثل الدورات التدریبیة المن

لذلك، فإن تعزیز جاهزیة الهیئة التدریسیة للتحول الرقمي یتطلب نهجًا تكاملیًا یجمع بین تنمیة المهارات  

 الفردیة، وتوفیر الدعم المؤسسي الفعّال، وتسهیل الوصول إلى الموارد التعلیمیة الرقمیة.
 التعلیم المحاسبي  يللفرضیة الثانیة جاهزیة أعضاء هیئة الدریس للتحول الرقمي ف  tنتائج تحلیل اختبار: )9جدول (

 السؤال الفرعي الثاني 
درجة 
 الحر�ة 

  tق�مة 
 المحسو�ة 

  tق�مة 
 الجدول�ة 

درجة 
 الدلالة 

عدم جاهز�ة اعضاء هیئة التدر�س للتحول الرقمي في  
 للتعل�م المحاسبي في الجامعات اللیب�ة . 

92 27.094 2 0.05 

 =α)  0.05مستوى الدلالة ( 

) وجود فرق دال إحصائیًا بین متوسط استجابات العینة  9كما وردت في جدول رقم (  ) (tتُظهر نتائج اختبار  

حول جاهزیة أعضاء هیئة التدریس للتحول الرقمي في التعلیم المحاسبي وبین المتوسط الفرضي الذي یمثل  

)  2.00الجدولیة (   t)، وهي تفوق بشكل كبیر قیمة  27.094المحسوبة (   tالجاهزیة المقبولة. فقد بلغت قیمة  

المحسوبة أكبر من القیمة الجدولیة،    t، وبما أن قیمة   .) (α = 0.05)، ومستوى دلالة  92عند درجة حریة ( 

التي تنص على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة، ونقبل الفرضیة   )(H₀فإننا نرفض الفرضیة الصفریة  

ضاء هیئة التدریس للتحول الرقمي  التي تنص على وجود قصور دال إحصائیًا في جاهزیة أع )(H₁البدیلة 

 في التعلیم المحاسبي.

)، الذي أظهر أن الاتجاه العام لأفراد العینة  8تتفق هذه النتیجة مع التحلیل الوصفي السابق (جدول رقم  

كان محایدًا، مع وجود مؤشرات على ضعف في الدعم المؤسسي والتطبیق العملي للتقنیات الرقمیة، رغم  

 امتلاك العدید من أعضاء هیئة التدریس للمهارات الرقمیة الأساسیة.

أن مستوى الجاهزیة الرقمیة لأعضاء هیئة التدریس لا یرقى إلى المستوى   ) (tبالتالي، تؤكد نتائج اختبار  
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المطلوب لدعم التحول الرقمي في التعلیم المحاسبي، الأمر الذي یتطلب تدخلات على مستوى التخطیط  

 والتطویر المهني، وتوفیر بیئة داعمة لتعزیز هذا التحول داخل الجامعات اللیبیة.

اخت�ار التساؤل الفرعي الثالث حیث ینص على التحد�ات التي تواجه التحول الرقمي في التعل�م .  3.5.3

 المحاس�ة �الجامعات اللیب�ة. 
 المحاسبي   علیمالحسابیة للمحور الثالث التحدیات التي تواجه التحول الرقمي في الت المتوسطات) 10جدول (

 التحد�ات التي تواجه التحول الرقمي 
متوسط  

 حسابي 

الانحراف  

 مع�اري 

النس�ة 

 المئو�ة%

الترت

 یب

اتجاه  

 العینة 

 1 86.6 0.77 4.33 ضعف الدعم المالي یؤثر سلً�ا على توفیر المعدات الرقم�ة اللازمة. 
موافق  

 جدا

 موافق  3 81 0.91 4.05 نقص التدر�ب المستمر �حد من قدرتي على مواك�ة التكنولوج�ا الحدیثة. 

مقاومة �عض الزملاء أو الطل�ة لاستخدام التعل�م الرقمي تؤثر على  

 تطب�قه. 
 موافق  5 69.4 0.96 3.47

عدم وجود س�اسات واضحة أو استرات�ج�ة رقم�ة للجامعة �عرقل التقدم في  

 التحول الرقمي.
 موافق  2 82.6 0.79 4.13

 موافق  4 73 0.99 3.65 عدم توافر الوقت الكافي لإعداد مواد تعل�م�ة رقم�ة �سبب ضغط المهام. 

 موافق   %79 0.94 3.93 للمحور �كل

)، المتعلق بالتساؤل الفرعي الثالث، إلى أن أفراد العینة أبدوا اتجاهًا  10تشیر نتائج تحلیل بیانات جدول رقم ( 

إیجابیًا واضحًا نحو الاعتراف بوجود تحدیات مؤثرة تعیق عملیة التحول الرقمي في التعلیم المحاسبي داخل  

)، ونسبة مئویة إجمالیة  0.94)، بانحراف معیاري ( 3.93الجامعات اللیبیة. فقد بلغ المتوسط الحسابي الكلي ( 

%، مما یصنف اتجاه العینة ضمن فئة "موافق"، وهو ما یدل على وعي واضح بوجود عراقیل  79بلغت  

حقیقیة تتطلب المعالجة. وقد تصدر بند "ضعف الدعم المالي یؤثر سلبًا على توفیر المعدات الرقمیة اللازمة"  

یُعد أبرز  86.6سبة مئویة مرتفعة ( ) ون4.33الترتیب بمتوسط (  التمویل  %)، ما یعكس أن القصور في 

العوائق أمام التحول الرقمي، ویؤكد الحاجة إلى موازنات مخصصة للتقنیات التعلیمیة. یلیه في الترتیب بند  

%)، مما یسلّط  82.6) ونسبة ( 4.13"عدم وجود سیاسات واضحة أو استراتیجیة رقمیة للجامعة" بمتوسط ( 

لضوء على غیاب التوجه المؤسسي المنظّم تجاه التحول الرقمي. أما بند "نقص التدریب المستمر" فجاء في  ا

)، وهو ما یشیر إلى أن تطویر المهارات التقنیة لأعضاء هیئة التدریس لا یتم  4.05المرتبة الثالثة بمتوسط ( 

مجال الأكادیمي. وبالرغم من أن بند  بشكل منهجي أو كافٍ، ما یعوق مواكبة التغیرات التكنولوجیة في ال

"مقاومة بعض الزملاء أو الطلبة لاستخدام التعلیم الرقمي" حصل على ترتیب أقل (الخامس)، إلا أنه لا  

یزال ضمن فئة "موافق"، ما یعني أن البعد الثقافي والمجتمعي یُشكل عائقًا إضافیًا یجب التعامل معه عبر  
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التوعیة وبناء القناعة بأهمیة التحول الرقمي. بناءً على ما سبق، توضح هذه النتائج أن التحدیات التي تواجه  

التحول الرقمي في التعلیم المحاسبي متعددة الأبعاد، تشمل الجانب المالي، والسیاسات المؤسسیة، والتدریب،  

أ العمل على  النفسیة والثقافیة، إضافة إلى ضغوط  التدریس. ویستدعي ذلك اعتماد  والتهیئة  عضاء هیئة 

مقاربة شاملة للتغلب على هذه المعوقات، تبدأ من التخطیط الاستراتیجي وتنتهي ببناء بیئة تعلیمیة داعمة 

 ومحفزة للتحول الرقمي المستدام.

 الثالثة تحد�ات تواجه التحول الرقمي في التعل�م المحاسبي في الجامعات اللیب�ة للفرض�ة    tنتائج تحلیل اخت�ار  )11جدول (

 درجة الحر�ة السؤال الفرعي الثالث 
  tق�مة 

 المحسو�ة 
  tق�مة 

 الجدول�ة 
الاخت�ا 

 ر
لا توجد تحد�ات تواجه التحول الرقمي في التعل�م  

 المحاس�ة �الجامعات اللیب�ة 
92 40.319 2 0.05 

 =α) 0.05مستوى الدلالة (

اختبار   نتائج  متوسط   )(tتشیر  بین  قویًا  إحصائیًا  دال  فرق  إلى وجود  الثالث  الفرعي  بالتساؤل  الخاصة 

استجابات أفراد العینة والمتوسط الفرضي الذي یعبر عن عدم وجود تحدیات تواجه التحول الرقمي في التعلیم  

الجدولیة   t) وهي أعلى بكثیر من قیمة  40.319المحسوبة(    tالمحاسبي بالجامعات اللیبیة. حیث بلغت قیمة  

الجدولیة،    tالمحسوبة  > قیمة    t، وبما أن قیمة   .α = 0.05، ومستوى دلالة  92) عند درجة حریة  2.00( 

فإنه یتم رفض الفرضیة الصفریة التي تنص على عدم وجود تحدیات، ویُقبل بدلاً منها أن هناك تحدیات  

 التعلیم المحاسبي بالجامعات اللیبیة. ذات دلالة إحصائیة تؤثر بشكل واضح على عملیة التحول الرقمي في  

العینة یرون وجود عدة تحدیات   التحلیل الوصفي السابق الذي أظهر أن أفراد  النتیجة مع  وتتماشى هذه 

رئیسیة، منها ضعف الدعم المالي، نقص التدریب المستمر، غیاب السیاسات الرقمیة الواضحة، والمقاومة  

إجراءات فوریة وجادة من الجهات  الثقافیة وغیرها. وبناءً علیه، تؤكد هذه النتائج الحاجة الملحة إلى اتخاذ  

المعنیة لمعالجة هذه التحدیات وتمكین التحول الرقمي في قطاع التعلیم المحاسبي بما یتماشى مع المعاییر  

 العالمیة.

اخت�ار التساؤل الفرعي الرا�عة حیث ینص على تأثیر التحول الرقمي على جودة التعل�م المحاسبي  .  3.5.4

 في الجامعات اللیب�ة 

 على جودة التعلیم المحاسبي  قميالحسابیة للمحور الرابع تأثیر التحول الر  المتوسطات )12جدول (

 تأثیر التحول الرقمي على جودة التعل�م المحاسبي 
متوسط 
 حسابي

الانحراف 
 مع�اري 

النس�ة  
 المئو�ة% 

 الترتیب 
اتجاه  
 العینة 
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استخدام التقن�ات الرقم�ة یز�د من تفاعل الطل�ة مع 
 المادة العلم�ة. 

 موافق  3 80.6 0.74 4.03

�ساهم التعل�م الرقمي في تعز�ز الفهم التطب�قي  
 لمفاه�م المحاس�ة. 

 موافق  4 80.2 0.78 4.01

التحول الرقمي �ساعد على تحدیث المحتوى 
 التعل�مي �شكل مستمر. 

 موافق  2 83 0.69 4.15

أرى أن الطل�ة أص�حوا أكثر استعدادًا لسوق العمل  
 �سبب استخدام التعل�م الرقمي. 

 موافق  5 71.4 0.88 3.57

�جب ز�ادة الاستثمار في تطو�ر التعل�م الرقمي  
 لتعز�ز مستوى الخر�جین. 

4.46 0.63 89.2 1 
موافق  

 جدا 
 موافق   %81 0.8 4.05 للمحور �كل 

)، المتعلق بالتساؤل الفرعي الرابع، إلى أن أفراد العینة أبدوا اتجاهًا  12تشیر نتائج تحلیل بیانات جدول رقم (

إیجابیًا قویًا نحو تأثیر التحول الرقمي على جودة التعلیم المحاسبي في الجامعات اللیبیة. فقد بلغ المتوسط  

%، مما  81)، وبلغت النسبة المئویة الإجمالیة 0.80) مع انحراف معیاري ( 4.05الحسابي الكلي للمحور ( 

یصنف اتجاه العینة ضمن فئة "موافق"، وهو مؤشر واضح على الاعتراف بالفوائد التي یجلبها التحول الرقمي  

یجب زیادة الاستثمار في تطویر التعلیم الرقمي لتعزیز مستوى  “بـ  في هذا المجال. وقد جاء البند الخاص  

%)، مما یعكس وعیًا كبیرًا  89.2) ونسبة مئویة مرتفعة بلغت (4.46الخریجین" في المرتبة الأولى بمتوسط (

التعلیم. تلا ذلك بند "التحول الرقمي   بأهمیة دعم التعلیم الرقمي عبر استثمارات مستمرة لتعزیز مخرجات 

%)، والذي یبرز دور  83) ونسبة ( 4.15على تحدیث المحتوى التعلیمي بشكل مستمر" بمتوسط (  یساعد

"استخدام  مثل  الأخرى  البنود  أشارت  كما  وفعّال.  دوري  بشكل  التعلیمیة  المناهج  تطویر  في  التكنولوجیا 

في تعزیز الفهم التطبیقي  التقنیات الرقمیة یزید من تفاعل الطلبة مع المادة العلمیة" و"یساهم التعلیم الرقمي 

لمفاهیم المحاسبة" إلى تأثیرات إیجابیة ملموسة على العملیة التعلیمیة، حیث سجلتا معدلات موافقة تفوق  

%. ، في حین حصل البند "أرى أن الطلبة أصبحوا أكثر استعدادًا لسوق العمل بسبب استخدام التعلیم  80

%)، مما یدل على إیمان  71.4ضمن نطاق الموافقة بنسبة ( ) لكنه لا یزال 3.57الرقمي" على أقل متوسط ( 

معقول بقدرة التعلیم الرقمي على تأهیل الطلاب مهنیاً، مع احتمال وجود بعض التحفظات أو الحاجة إلى  

تحسینات إضافیة. بناءً على هذه النتائج، یتضح أن أفراد العینة یرون أن التحول الرقمي یشكل عنصرًا  

في تحسین   التطبیق  محوریًا  المحتوى، وتعزیز  تحدیث  التفاعل،  المحاسبي من خلال زیادة  التعلیم  جودة 

 العملي، مع ضرورة الاستثمار المتواصل لضمان استدامة هذا التحسین.
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 للفرضیة الرابعة اثر التحول الرقمي على جودة التعلیم المحاسبي في الجامعات اللیبیة  tنتائج تحلیل اختبار  )13جدول (

 السؤال الفرعي الرا�ع
درجة 

 الحر�ة 

  tق�مة 

 المحسو�ة 

  tق�مة 

 الجدول�ة 
 الاخت�ار 

لا یوجد اثر للتحول الرقمي على جودة التعل�م المحاسبي  

 في الجامعات اللیب�ة 
92 48.821 2 0.05 

 =α) 0.05مستوى الدلالة (

) إلى وجود فرق دال إحصائیًا قویًا بین متوسط آراء أفراد العینة  13في جدول رقم (  )(tتشیر نتائج اختبار 

والمتوسط الفرضي الذي ینفي وجود أثر للتحول الرقمي على جودة التعلیم المحاسبي في الجامعات اللیبیة.  

) عند درجة حریة  2.00الجدولیة (   t)، وهي أكبر بكثیر من قیمة  48.821المحسوبة (   tحیث بلغت قیمة  

 .0.05ومستوى دلالة  92

وبناءً على هذه النتیجة، یتم رفض الفرضیة الصفریة التي تنص على عدم وجود أثر للتحول الرقمي على  

تأثیرًا معنوً�ا و��جابً�ا للتحول الرقمي على جودة التعل�م جودة التعلیم المحاسبي، ویُقبل بدلاً منها أن هناك 

 المحاسبي في الجامعات اللیب�ة. 

وهذا یدل على أن أفراد العینة یدركون أهمیة التحول الرقمي في تحسین جودة التعلیم، من حیث زیادة تفاعل  

الطلاب مع المادة العلمیة، تعزیز الفهم التطبیقي للمفاهیم المحاسبیة، وتحدیث المحتوى التعلیمي بما یتناسب  

 مع متطلبات العصر الرقمي.

 النتائج. 4

: أظهرت النتائج وجود قصور واضح في البنیة التحتیة الرقمیة بالجامعات  جاهز�ة البن�ة التحت�ة الرقم�ة  -أ

اللیبیة، حیث أجمعت أغلبیة العینة على عدم توفر بنیة تحتیة كافیة، ضعف في تحدیث وصیانة الأجهزة  

والبرمجیات، ونقص في الدعم الفني والمعامل الرقمیة المتخصصة، مما یعیق التحول الرقمي في التعلیم  

 اسبي.المح

: تبین وجود مهارات رقمیة لدى أعضاء هیئة التدریس على المستوى  جاهز�ة أعضاء هیئة التدر�س  -ب

الفردي، مع توجه محاید في مدى استعدادهم للتحول الرقمي بسبب ضعف الدعم الإداري والتدریب المستمر،  

 بالإضافة إلى محدودیة استخدام الوسائط الرقمیة في التدریس.

: تم تحدید مجموعة من التحدیات الأساسیة التي تعرقل التحول  التحد�ات التي تواجه التحول الرقمي  -ج 

الرقمي، وأبرزها ضعف الدعم المالي، غیاب السیاسات الرقمیة الواضحة، نقص التدریب المستمر، مقاومة  

https://journ.nu.edu.ly/index.php/sharws


 
 547 ریح وآخرون 

  

  

https://journ.nu.edu.ly/index.php/sharws.                                                            0548-0522Special Issue:  Sharwes Sci J. 2026; 
 

 بعض الزملاء والطلبة، وضغط المهام التي تحد من الوقت المخصص لإعداد المحتوى الرقمي.

: أكدت النتائج وجود تأثیر إیجابي وملموس للتحول  تأثیر التحول الرقمي على جودة التعل�م المحاسبي  -د

الرقمي على جودة التعلیم المحاسبي، حیث یزید التحول الرقمي من تفاعل الطلبة، یعزز الفهم التطبیقي،  

یسهل تحدیث المحتوى التعلیمي، ویسهم في إعداد الطلبة لسوق العمل بشكل أفضل، مع تأكید الحاجة إلى  

 ا المجال.زیادة الاستثمار في هذ

وجود فروق دالة إحصائیًا تدعم وجود    tبینت نتائج اختبار   ):t(اخت�ار  اخت�ارات الفرض�ات الإحصائ�ة   -ه

قصور في البنیة التحتیة وجاهزیة أعضاء هیئة التدریس، ووجود تحدیات فعالة، وكذلك وجود تأثیر إیجابي  

 للتحول الرقمي على جودة التعلیم المحاسبي.

 التوص�ات. 5

: ضرورة زیادة الاستثمارات في تطویر البنیة التحتیة التقنیة في الجامعات،  تعز�ز البن�ة التحت�ة الرقم�ة -أ

 بما یشمل توفیر أجهزة حدیثة، تحدیث البرامج، وتأمین خدمات إنترنت ذات جودة عالیة.

: إنشاء وحدات دعم فني متخصصة تعمل على صیانة الأجهزة والبرمجیات  تطو�ر الدعم الفني والص�انة  -ب

 بشكل دوري وتقدیم الدعم السریع لأعضاء هیئة التدریس والطلبة.

تنظیم برامج تدریبیة وورش عمل دوریة لتطویر المهارات الرقمیة    هیئة التدر�س:  تنم�ة مهارات أعضاء   -ج 

 والتربویة لأعضاء هیئة التدریس، مع توفیر حوافز تشجعهم على استخدام التكنولوجیا في التدریس.

للتحول الرقمي تتضمن  وضع س�اسات واسترات�ج�ات رقم�ة واضحة  -د تبني خطط استراتیجیة رسمیة   :

 أهدافًا محددة، وآلیات تنفیذ ومتابعة واضحة، مع إشراك جمیع المعنیین في العملیة التعلیمیة.

الثقاف�ة والإدار�ة  -ه التحد�ات  القبول  معالجة  التوعیة والتثقیف داخل الجامعات لتعزیز  : تكثیف جهود 

 المجتمعي للتحول الرقمي، وتقلیل مقاومة التغییر بین أعضاء هیئة التدریس والطلبة.

: تخصیص میزانیات مستدامة لدعم تطویر المواد التعلیمیة الرقمیة  ز�ادة الاستثمار في التعل�م الرقمي   -و

 وتوفیر الموارد اللازمة لضمان استمراریة وجودة التعلیم المحاسبي.

: إنشاء آلیات تقییم دوریة لقیاس أثر التحول الرقمي على مخرجات  تقی�م مستمر لجودة التعل�م الرقمي  -ز

 التعلیم، مع إجراء التحسینات اللازمة بناءً على نتائج التقییم

 المراجع   

والثقافة   ،الیونسكو  .]1[ والعلم  للتربیة  المتحدة  الأمم  منظمة  باریس:  جدید.  اجتماعي  عقد  التعلیم:  مستقبل 
UNESCO)( ،2021 . 
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"مدى مساهمة التحول الرقمي والحوسبة السحابیة في تعزیز    ،أحمد سعید، والقذافي، سفیان محمدعبد الكافي،  .  ]2[
 . 199–187، 2، العدد 30المجلد  ،2023 مهنة المحاسبة". مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة سبها،
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